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Executive summary

Virlden, Europa, Sverige, Blekinge och Karlskrona star infér ett antal icke férhandlingsbara
paradigmskiften. Omstillningen till f6rnybar energi, det forindrade sikerhetsliget och
klimatforindringar dr utmaningar som vi alla maste hjalpas at att 16sa. Varje beslut vi tar frin och
med nu maste forhalla sig till detta och paverka utvecklingen i ritt riktning. Oavsett foretag,
organisation, konsument eller medborgare kommer dessa vara styrande trender.

Blekinge och Karlskrona dr synnerligen vil rustat att ta sig an och bidra till utveckling inom dessa
tre nimnda omriden med Ostersjon som den gemensamma nimnaren. Potentialen for tillvixt ir
stor. Fram till 2030 finns realistiska méjligheter att antalet sysselsatta inom marina verksambheter i
Blekinge dubbleras, fran dagens 5 000 till 10 000.

Den marintekniska sektorn i Blekinge i dag domineras frimst av tvd huvudsakliga
verksamhetsinriktningar, Defense (Forsvar) och Offshore Energy (Havsbaserad energi).
Marinens verksamheter i Blekinge har sett en stadig 6kning i antalet anstillda sedan ar 2000, en
6kning som accelererat de senaste sju daren. I Blekinge och Karlskrona finns dessutom stora
internationella féretag med spetskompetens inom bada inriktningarna. Foretagen har sedan en tid
identifierat det 6kande behovet av produkter och tjanster inom de bada inriktningarna och
investeringar 1 mangmiljardklassen har gjorts 1 anldggningars kapacitet. Mellan ar 2015 och 2020
Okade antalet arsarbeten i sektorn med cirka 1 000 och i dag sysselsitts drygt 5 000 personer
inom den marintekniska sektorn i Blekinge. Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) foljer den
industriella utvecklingen och har sedan fyra ar framgangsrikt utbildat civilingenjorer i marin
teknik med ett stigande soktryck till studieplatserna.

Den kritiska massan av kompetens, antalet sysselsatta, 340 ars marin erfarenhet i kombination
med hypermoderna produktionsanliggningar och BTH:s strategiska satsning inom omradet ar
néagra av anledningarna till att marin teknik utpekats som ett av fyra smarta specialiserings-
omraden i Blekinges smarta specialiseringsstrategi (S3). Blekinges S3 med sitt, f6r Sverige, unika
missionsorienterade arbetssitt gor att vi ar vil positionerade inom EU ddr omfattande utlysningar
som adresserar milj6- och havsrelaterade fragor presenteras inom en snar framtid. Utéver
satsningarna inom Defense och Offshore Energy ligger vi darfor till en ny, utvecklingsinriktad
sektor som ocksa har en stor potential for tillvixt; Sustainable Oceans (Hallbara hav).

Detta ir bakgrunden till att kommunstyrelsen i Karlskrona kommun gett Blue Science Park i
uppdrag att ta fram ett forslag pa en strategisk tillvixtplan f6r den marintekniska sektorn i
Karlskrona samt ett forslag till hur ett tillvaxtinitiativ skall formeras; Marine Technology Center
of Sweden.

Planen har utvecklats av en arbetsgrupp bestaende av representanter for de viktigaste
intressenterna, bade fran offentlig sektor och det privata niringslivet. Arbetsgruppen har
konstaterat att tillvixtpotentialen inom omradet under de kommande dren dr mycket stor.
Foretagen och myndigheterna uppger redan idag att de sammantaget behéver anstilla ca 800
personer inom tre ar. Det behovet baseras pa den situation som radde fére regeringens beslut
om att 6ka forsvarsbudgeten till 2 procent av BNP och fére Sveriges NATO-ans6kan. Hansyn ar
inte heller taget till det 6kade tempot i utbyggnaden av havsbaserad vindkraft som uppstatt i
kolvattnet av sikerhetsldget i Europa.

Arbetsgruppens bedémning dr dirfor att det fram till 2030 finns en maojlighet f6r regionen att 6ka
antalet sysselsatta inom marinteknikomradet med ca 1 000 personer till ar 2025 och till 2030 med
ca 5 000 personer. Om tillvaxtsatsningen blir framgangsrik och resulterar i att 1 000 personer



flyttar till Blekinge fram till ar 2025 f6r att borja arbeta eller studera innebir det en 6kad arlig
skatteintdkt pa ca SEK 94 miljoner. Eftersom bade féretagen och myndigheterna i det marina
omradet dr intdktsbasorganisationer kommer tillvaxten dven att leda till en bred flora av jobb 1
kommersiell och offentlig service i regionen.

For att lyckas maste ett antal hinder undanréjas varav det mest akuta och viktigaste ar
kompetensforsorjningen till branschen. Utéver detta har arbetsgruppen identifierat ett antal andra
hinder f6r och méjligheter till tillvaxt inom omradet och direfter utvecklat aktiviteter som
adresserar vart och ett av dessa hinder och méjligheter.

For att tillvaxten ska ske just 1 Karlskrona och Blekinge krivs att olika féretag och myndigheter
beslutar att gora tillvixtsatsningar i regionen. Foretagen behover fatta ytterligare beslut om
investeringar, sannolikt i miljardklassen, baserade pa marknads- och affirsmissiga grunder i
foretagens styrelser. Det krivs att offentliga samhillsaktOrer fattar sina beslut 1 sina demokratiska
organisationer for att moéjliggora denna tillvixt 1 regionen. En mingd olika beslut som gér det
mojligt £6r satsningen att lyckas; inom verksamhetsomraden, infrastruktur, bostadsomraden,
samhillsservice, verksamhetslokaler, utbildningssatsningar pa olika nivaer, forskning,
innovationsmiljéer m m. Akademin maste fatta sina beslut om utbildning och forskning utifran
sin akademiska kontext. De offentliga samhaillsakt6rernas beslut bor dven de handla om
satsningar 1 miljardklassen.

Forutom beslut i féretag och myndigheter ska enskilda individer och familjer fatta beslut om att
leva och bo i regionen, vilket kriver attraktiva bostider, utbyggda kommunikationer, utékad och
dynamisk arbetsmarknad, attraktiv livs- och kulturmiljé mm.

Tillvixten dr av sadan omfattning att beslut ar beroende av varandra och maste ske i samspel. Nar
olika tillvaxtbeslut fattas styrs och paverkas de av marknadsutveckling och nationella beslut. De
kommer inte vara koordinerade i tid, vilket kriver framférhallning, flexibilitet och kreativitet hos
alla aktorer f6r att finna l6sningar. Manga beslut ska dessutom fattas utanfor regionen av
foretagsstyrelser, nationella politiker och individer i saval Sverige som i 6vriga virlden, nagot som
kriver ett omfattande kommunikationsarbete.

Det finns dirfor ett behov av ett gemensamt tillvixtinitiativ dir dialog maste féras mellan
beslutsfattare pa olika nivaer i foretag, offentliga myndigheter och akademi for att fa till stand
samspel 1 beslutsprocesserna. Detta kriver en arbetsmetodik inriktad pa samspel och
mojliggérande. En metodik som stodjer dialogen, processen och uppritthéller den gemensamma
agendan, men som ocksa skapar forutsittningar f6r gemensamma insatser i form av analyser,
marknadsféring och kommunikation. Till att leda och samordna detta arbete féreslas Karlskrona
kommuns niringslivsavdelning.

Arbetsgruppen bakom tillvixtplanen har identifierat 16 hinder f6r/méjligheter till tillvixt inom
sektorn uppdelade pa tva huvudsakliga atgirdsomraden; Foretags- och talangattraktion samt
Innovation och utveckling. Karlskrona kommuns niringslivsavdelningen féreslas leda arbetet f6r
att eliminera hinder och ta tillvara pd mojligheter inom Foretags- och talangattraktion.
Motsvarande arbete inom Innovation och utveckling foreslas Marine Technology Center of
Sweden pa Blue Science Park att ansvara f6r. Arbetsmetodiken forutsitter dock ett aktivt
deltagande frin alla aktorer.

Forslaget till tillvixtplan ska betraktas som en grundplan som ska vara méjlig att forindra. Under
de atta ar planen foreslas gilla kommer omvirlden att férindras. Det kan intriffa genomgripande
hindelser som inte gar att forutse, det kan tillkomma nya aktorer pa marknaderna, féretag i det



marintekniska ekosystemet kan fa stora order som stiller nya krav pa andra aktorer 1 ekosystemet
etcetera. Darfér behévs en organisation som kan agera flexibelt, som snabbt kan reagera pa
férindringar, pa nya behov, pa nya hinder och mojligheter som uppstar.

Nagra av de inledande konkreta aktiviteterna i satsningen ar som féljer:

e Detaljerad kartliggning och analys av rekryterings- och kompetensbehov i den
marintekniska sektorn. Genomférs i ndra samarbete med de foretag och myndigheter
som har de mest akuta och storsta behoven.

e Utveckling av aktivitetsplaner for att tillgodose behoven; en kortsiktig akut samt en
langsiktig som dr inriktad pa en férnyelse och forbittring av strukturen fér
kompetensforsorjning inom sektorn. Det kan bland annat handla om stora
utbildningssatsningar inom gymnasieskola, yrkeshégskola och hégskola, men dven om att
finna nya utbildningsformer och aktérer. Det kan ocksa handla om att genomféra
samordnade rekryteringskampanjer fraimst i Sverige riktade mot sirskilda yrkeskategorier,
utbildningsmiljéer samt hégskolor och universitet. Regionala insatser for att anpassa olika
yrkeskompetenser till den marintekniska sektorns behov ir andra aktiviteter som
férberedas och genomforas.

e Marknadsféringskampanjer regionalt och nationellt f6r att marknadsféra Blekinge och
Karlskrona som en attraktiv plats att bositta sig och arbeta p4, sirskilt om man vill vara
med och bidra till den grona omstillningen samt till nationell och europeisk sikerhet.

e Marknadsféringskampanjer for att attrahera foretag inom sektorn att etablera sig i
regionen.

e Initiering av en 6kad samverkan mellan akt6rerna i den marintekniska sektorn. Det kan
handla om att stimulera féretag, myndigheter och akademin att skapa gemensamma FoU-
projekt och att genomfora analyser av kompetensbehov 1 sektorn kopplat till Tech-
sektorn fOr att skapa synergieffekter inom digitalisering, Al, Big Data och cybersikerhet.

Karlskrona kommun och Region Blekinge féreslas sta for en langsiktig grundfinansiering (2023-
2030) av tillvaxtsatsningen, men finansiering fran ovriga aktérer och externa finansieringskallor
kommer att behovas. Pa kostnadssidan har arbetsgruppen gjort en bedémning av insatserna inom
atgirdsomradet Innovation och utveckling som Marine Technology Center féreslas ansvara for.
Den uppgir till SEK 4,2 miljoner per ér, varav en del utgbrs av existerande kostnader och en del
av extern finansiering fran niringslivet och fran andra externa finansieringskéllor. For att kunna
ange kostnader for det andra atgirdsomradet Foretags- och talangattraktion krivs mer arbete.

Syfte

Syftet med det arbete och de aktiviteter som beskrivs 1 tillvixtplanen ér ytterst att Oka tillvixten
inom den marintekniska sektorn. Med tillvixt avses fraimst tillvixt i form av 6kad sysselsittning 1
regionen.

Tillvixtplanen har ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv. Det kortsiktiga stricker sig tre ar
fram i tiden och har ar 2025 som avstimningspunkt. Det langsiktiga perspektivet tar sikte mot
2030.

Effektmal
e Ar 2025 ska 1 000 nya tjinster i den marintekniska sektorn i Blekinge ha besatts av nya
individer.



e Ar 2030 ska 5000 nya tjinster i den marintekniska sektorn i Blekinge ha besatts av nya
individer.

e Blekinge och Karlskrona ska ar 2030 ha skapat sig en stark nationell och internationell
profil som tillvixtomride inom marinteknik och som attraktivt for inflyttning f6r
personer med kompetens inom;

e Offshore Energy
e Defense
e Sustainable Oceans

e 2025 ska den totala omsittningen av forskning pa BTH med marinteknisk tillimpning
uppga till 20 miljoner pa arsbasis. Detta uppnas limpligast genom anstillning av
professorer, industridoktorander, forskningsprojekt samt samverkan och investeringar
fran det lokala marintekniska ekosystemet

Rekommendationet

Arbetsgruppen har foljande foérslag och rekommendationer till de viktigaste intressenterna for ett
forverkligande av tillvixtplanen:

Vi rekommenderar samtliga parter:

e att gemensamt sikra en langsiktig finansiering

Vi rekommenderar Karlskrona kommun:
e att aktivt delta i tillvixtarbetet genom att tillsitta resurser enligt f6reslagen

arbetsmetodik i aktivitetsplanen.

Vi rekommenderar Blue Science Park:

e attinordna MTC inom ramen f6r den existerande satsningen pa marinteknik inom
science parken.
Vi rekommenderar ndringslivet inom den marintekniska sektorn:
e att aktivt delta i tillvixtarbetet genom att tillsitta resurser enligt f6reslagen
arbetsmetodik i aktivitetsplanen.
Vi rekommenderar Blekinge Tekniska Hogskola:

1. att aktivt delta i tillvixtarbetet genom att tillsitta resurser enligt féreslagen
arbetsmetodik i aktivitetsplanen.



2. att leda arbetet fOr att utveckla forskningssatsningen inom marinteknik.
3. att se 6ver behovet av och méjligheten till att bredda det marintekniska
utbildningsprogrammet utifrin de tre inriktningarna Defense, Offshore Energy och

Sustainable Oceans.

4. att undersoka moijligheten att utveckla marintekniska tillimpningar inom vissa
6vriga utbildningsprogram

Vi rekommenderar Region Blekinge:

e att leda arbetet for att utveckla S3-missionsarbetet inom omradet Sustainable
Oceans.

e att ta initiativ till och samordna ett regionalt arbete med syfte att underlitta
etableringar av havsbaserade vindkraftsparker i Ostersjon utanfor Blekingekusten.

e att ansvara for ett regionalt samordnat arbete med syfte att accelerera arbetet med
att gora Blekinge till en attraktiv plats att bo och arbete 1.



Definitioner

Marin kirnverksamhet: anvinds i planen som en verksamhet som 1 huvudsak bedrivs i eller pa
havet eller som betingas av nirheten till havet

Marinrelaterade verksambheter: anvinds 1 planen som en beskrivning av marina verksamheter
som levererar tjanster och kompetens till bland annat marina kirnverksamheter

Marinteknik: anvinds i planen som en beskrivning av marina verksamheter som utgors av
teknik-, system- och undetleverantdrer, varv samt fritidsbatsindustrin. Det handlar om
tillimpning av teknik i marin miljo.

Marinteknisk sektor: anvinds 1 planen som ett paraplybegrepp och inbegriper savil aktorer
inom marin kirnverksamhet som aktérer med marinrelaterade verksamheter.

Det marintekniska ekosystemet: bestar av individer och organisationer pa olika nivaer som
verkar i den marintekniska sektorn. Foretag, akademi och politik spelar huvudrollen i detta
ckosystem. Deras samspel maste fungera for att sikerstilla en frodig och lingsiktig tillvaxt.

Spillover-effekter: Effekter som kommer fran stora offentliga upphandlingsprojekt som har ett
bredare inflytande pa samhallet i stort. Vid framf6r allt stora hgteknologiska projekt kan
effekterna och vinsterna vara mycket storre dn den initiala investeringen.

EU:s Missions: Strategiskt riktade forsknings- och innovationssatsningar som syftar till att
fokusera resurser, manskliga savil som ekonomiska, kring ett fatal utvalda samhallsutmaningar
som kriver innovativa l6sningar.



1. Bakgrund

Blekinge i allmidnhet och Karlskrona i synnerhet har varit ett nav for marin verksamhet sedan
1670-talet da varvet i staden byggdes. Karlskronavarvet blev ett centrum f6r marinteknisk
innovation via den state-of-the-art-utveckling som tillimpades och lade dirmed grunden for
dagens internationella storféretag som Saab Kockums, NKT och Roxtec. Karlskronas historik
och geografiska lige vid Ostersjon har dessutom inneburit att statliga myndigheter med
verksamheter som ir relaterade till havet haft nirvaro i staden genom érens lopp.

Ett antal av de ledande aktorerna bade i det privata och det offentliga niringslivet inom den
marintekniska sektorn i Karlskrona har genom stora investeringar de senaste aren skapat
forutsittningar for sin framtida tillvaxt. Till detta ska liggas tre omvilvande samhillstrender som
arbetsgruppen bakom tillvixtplanen identifierat och som ritt utnyttjade skapar ovanligt goda
forutsittningar for tillvaxt i omradet. Dessa tre trender, eller verksamhetsinriktningar benimner
vi Defense, Offshore Energy och Sustainable Oceans.

Trenden Defense handlar om sikerhetsliget i Europa och den allmanna upprustningen av
férsvarsmateriel som dr en konsekvens av den uppkomna situationen. For Sveriges del har den
inneburit regeringsbeslut om kraftigt 6kade forsvarsanslag och ett eventuellt medlemskap i Nato.
De 6kade anslagen ger bland annat Forsvarsmakten klartecken att bestélla forsvarsmateriel for
drygt SEK 30 miljarder fram till 4r 2030. De 6kade anslagen kommer att ge tillvaxteffekter inom
Marinen, Forsvarets Materielverk, Kustbevakningen och hos Saab Kockums 1 Karlskrona. For att
pa sikt motivera de 6kade anslagen kommer sannolikt spillover-effekter, effekter som kommer
civilsamhallet till nytta, att behova sikerstillas. Ndgot som skapar ytterligare forutsittningar f6r
tillvaxt.

Den andra stora samhillsomvilvande trenden, Offshore Energy, baseras pa det 6kade tempot i
den grona energiomstillningen. Under de narmsta dren kommer stora investeringar i Europa och
Sverige att gbras for att mota klimatutmaningen, bland annat genom satsningar pa en kraftigt
okad fossilfri elproduktion. Regeringen har pekat ut havsbaserad vindkraft som en viktig del av
l6sningen och just nu planerar projektorer investeringar f6r hundratals miljarder kronor inom
havsbaserad vindkraft i Ostersjon utanfér Blekinges kust. Energiomstillningen ¢ppnar ocksa upp
f6r andra mojliga tekniker f6r energiutvinning med havet som bas, som till exempel vagenergi
och bioenergi.

Den tredje trenden, Sustainable Oceans, bygger pa ett nytt verktyg inom EU; Missions, som
syftar till att I6sa fem stora samhallsutmaningar, varav en ar att restaurera Europas hav och vatten
till ar 2030. Missions dr utsett till ett av Blekinges fyra specialiseringsomraden inom linets smarta
specialiseringsstrategi. Marin teknik dr det andra, Tech det tredje och Formningsteknologi det
fjairde. Missions ar en del av EU:s stora forsknings- och innovationsprogram Horisont Europa
och har en arlig budget pa ca SEK 5 miljarder under de kommande tre aren. Genom att
kombinera den spetskompetens som finns i Blekinge inom det marina omradet finns utmérkta
mojligheter att utveckla nya 16sningar; produkter och tjanster, som bidrar till att restaurera
Europas hav och vatten.

Dessa finansieringsmojligheter tillsammans med kommande stora investeringar inom Defense
och Offshore Energy 6ppnar en unik mojlighet £6r Blekinge och Karlskrona att optimera
tillvixteffekterna de nirmsta daren, samtidigt som regionen kan bli en ledfyr 1 arbetet med att
skapa ett tryggt och klimatneutralt Europa och samtidigt skapa framtidens grona jobb.



Historiskt sett har det varit vattentita skott mellan verksamheterna inom tvé olika inriktningar i
den marintekniska sektorn; Offshore 4 ena sidan med foretag som NKT och Roxtec i spetsen
samt Defense a andra sidan med Marinen, FMV och Saab Kockums. Men 2018 togs ett forsta
initiativ till ett forsknings- och kunskapssamarbete genom starten av NUC, Nationellt
Undervattentekniskt Centrum som drivs av Blekinge Tekniska Hogskola men med ett starkt
engagemang fran foretag och myndigheter inom den marintekniska sektorn. Samarbetet inom
NUC har lett till aktérerna ser virdet av en storre och bredare klustersatsning for att sikerstilla
en langsiktig och expansiv tillvixt inom den marintekniska sektorn i Blekinge och Karlskrona.
Behovet av kvalificerad kompetens inom omradet ledde ocksa till att BTH, samma ar som NUC
startade drog i gang en civilingenjorsutbildning inom marinteknik.

Detta dr bakgrunden till den hir strategiska tillvaxtplanen som tagits fram pa uppdrag av
kommunstyrelsen 1 Karlskrona. I utvecklingsarbetet under framtagandet av planen har ett flertal
nyckelaktorer ur ett Triple Helix-perspektiv deltagit i arbetsgruppen; Blue Science Park, Region
Blekinge, Blekinge Tekniska Hégskola, Karlskrona kommun samt representanter for nagra av de
storre foretagen som verkar inom omradet marin teknik.

2. Stor tillvixtpotential inom de tre inriktningarna

Defense: Den nuvarande siakerhetssituationen Europa gor att de statliga myndigheterna och
féretagen inom omradet som finns i Blekinge kommer att behéva utéka sina verksamheter och
anstalla annu fler personer. Férsvarsmaktens kommande utokade budgetramar till 2 procent av
BNP gor att vi bedomer att Marinen i Karlskrona behover utoka sina personella resurser fran
dagens 1 900 arsarbetstillfillen till ca 2 300 inom nagra fa ar. Saab Kockums har behov av att
anstalla 300-350 ingenjorer och produktionspersonal fram till 2024-2025 baserat pa kommande
order som foretaget. Dessa order bérjade forberedas redan fore regeringens beslut om att
genomféra den storsta upprustningen av Forsvarsmakten sedan 1950-talet och innan Sverige
skickade in sin ans6kan om medlemskap i Nato. Forsvarets Materielverk, FMV beh6ver
férdubbla sin personalstyrka, fran dagens 30 till 60 anstillda. Kustbevakningen har behov av att
anstilla ca 25 personer. Sammanlagt finns ett rekryteringsbehov om minst ca 800 personer inom
Defense under de kommande 3-8 aren, varav minst hilften beh6ver anstillas inom de forsta tre
aren.

Offshore Energy: Inom omridet finns framfor allt tva storre foretag 1 Blekinge; NKT och
Roxtec. Vindkraftsindustrin blir allt stérre och viktigare f6r NKT:s kabellésningar och bidrar till
att NKT redan idag har behov av att utéka sin personalstyrka, fran dagens 800 till 1 150.
Offshore Energy blir ocksa en allt viktigare sektor f6r Roxtec, vars titningslosningar siljs 1 stor
omfattning till olika havsbaserade vindkraftsprojekt runt om 1 hela virlden. Roxtec har behov av
att utoka sin personalstyrka med ca 55 personer och kommer didrmed att ha drygt 300 anstillda i
Karlskrona inom nagra fa ar. Andra viktiga foretag inom omradet 4r MCT Brattberg och
vagenergiforetaget Ocean Harvesting.

Sikerhetssituationen har bidragit till att energiomstillningen orsakad av klimatkrisen kommer att
snabbas pa och 6ppnar for stor efterfrigan pa den typen av kompetens som finns hos de
existerande foretagen inom Offshore Energy. Det 6kande trycket pa en snabbare
energiomstillning har ocksa skapat ett stort intresse hos investerare och projektorer for att
etablera storskaliga havsbaserade vindkraftsparker i Ostersjon, varav flera i nira anslutning till
Blekinges kust. For ndrvarande planerar sju projektorer investeringar f6r ca SEK 400 miljarder
for att bygga sammantaget ca 1 000 enskilda vindkraftsverk ute i Ostersjén dir Blekinges hamnar
ar intressanta for monteringsarbeten under byggtiden och som servicehamnar under
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driftsperioden. En samhaillsekonomisk analys genomférd av Vindkraftscentrum visar att enbart
tva av projekten under de 4-5 ar byggtiden varar kommer att kunna generera mellan 2 100 och
5 300 arsarbetstillfillen regionalt och lokalt, inklusive kringeffekter inom andra sektorer. Hur
manga det bli i verkligheten beror pa hur arbetet organiseras samt om det finns arbetskraft och
foretag i regionen som vill fungera som underleverantérer. En havsbaserad vindkraftspark
bed6éms i dag att ha en livslingd pa 35 ar. Under driftsperioden kommer dessa bada parker att
kunna generera 240 — 300 arsarbetstillfallen. Utslaget pa 35 ar handlar det om 8 400 — 11 200
arsanstillningar. Den 15 juni 2022 informerade Svenska Kraftnit om att de pekat ut sex nya
anslutningspunkter for havsbaserad vindkraft runt Sveriges kustlinje. En av de sex
anslutningspunkterna kommer att anliggas pa ett omrade inom Sveriges sjoterritorium som
omfattar den sédra delen av Morbylinga kommun och den 6stra delen av Katlskrona kommun.

Sustainable Oceans: Omradet dr en FoU- och innovationsbaserad strategisk inriktning och
skiljer sig 1 karaktir fran de tva 6vriga inriktningsomradena. Det baseras pa EU-kommissionens
stora satsning pa s k Missions, fem av de storsta samhillsutmaningarna i Europa idag varav rena
hav och rent vatten ar en. EU-kommissionen avsitter ca EURO 5,3 miljarder arligen i en f6rsta
trearsperiod till projekt som adresserar utmaningarna. I en férsta utvecklings- och pilotfas
kommer EU att utse en handfull s k Ligthhouses runt om 1 Europa. Dessa ska bedriva forsknings
och innovationsutveckling som ska resultera i transformativa l6sningar som adresserar de 17
problem i Europas hav och vatten som Europas frimsta forskare inom omradet pekat ut. I den
andra ”’spridnings och uppskalnings”-fasen med start 2025 ska EU utse och finansiera s k ”’scale
up-sites” runt om i Europas regioner dir 16sningarna ska utveckla pa den s k TRL-skalan
(Technical Readiness Level) for att tas nirmare en marknadsintroduktion och dirmed accelerera
introduktionen av nya losningar och teknologier. Dessa ”’scale up-sites” kommer att viljas ut
baserat pa ett antal kriterier, bl a pa kompetens, ambition och bredd i deltagande fran offentliga
och privata aktérer. Var bedomning ir att Blekinge och Karlskrona har mycket goda
forutsittningar for att bli en “’scale-up site” och féreslar dirfér finns detta med som en
malsittning 1 tillvixtplanen. Det harmonierar dessutom vildigt vil med att Missions ar ett av
Blekinges smarta specialiseringsomraden och kommer att stodja regionen 1 utvecklingen av
metoder f6r Missions-arbete.

Blekinge star hirmed inf6r en sillan skidad mojlighet till att kunna gora stora insatser f6r bade
sikerheten i Ostersjén, for klimatet och for havet samtidigt som regionen, ritt utnyttjat kan
péaverka befolkningsutvecklingen positivt. Tillsammans kan de marintekniska inriktningarna,
Defense och Offshore Energy, skapa 5 000 nya jobb i Katlskrona och Blekinge fram till ar 2030.
Utover satsningarna inom Defense och Offshore Energy ligeer vi en ny, utvecklingsinriktad
sektor som ocksa har en stor potential for tillvaxt; Sustainable Oceans.

2.1 Nyckeln dr samspel

For att bli framgangsrik krivs handling och samspel. De olika intressenterna inom niringslivet, de
statliga myndigheterna, kommunen, regionen, akademin och 6vriga aktérer 1 Blekinges
innovationssystem behéver arbeta tillsammans for att regionen ska kunna omvandla de
mojligheter som 6ppnas till reell tillvaxt.

I arbetet med att skapa den hir tillvixtplanen har representanter f6r ovan nimnda organisationer
deltagit. Arbetsgruppen har inspirerats och tagit lirdom av en liknande tioarig tillvixtsatsning

1 Svenska Kraftnit, Uppdrag att férbereda utbyggnad av transmissionsndit till omréden inom Sveriges
sjéterritorium, s 33, Stockholm 20220615
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genomford pa nittiotalet i Karlskrona; satsningen pa att transformera Karlskrona till ett centrum
for Telekom som genererade ca 2 000 nya jobb (ir 2000)*. En av nyckelfaktorerna for den
framgangen var just samspelet, det som brukar benimnas Triple Helix. Pa sidan 5 i tillvixtplanen
beskriver vi mer ingaende hur vi inspirerats och vad vi tar med oss in i den hir satsningen.

Grundprincipen for arbetet har varit att identifiera hinder for eller méjligheter till tillvaxt, d v s
6kad sysselsittning, inom det marintekniska omradet inom tre tillvixtgeneratorer;

1. Existerande och vixande foretag/verksamheter inom sektorn
2. Foretag eller organisationer som etablerar eller flyttar verksamhet till Blekinge
3. Startups; nya foretag som startas och driver verksamhet i Blekinge.

Akademin, genom Blekinge Tekniska Hégskolas utbildning och forskning, kommer att fungera
som ett nddvindigt smorjmedel 1 arbetet med att skapa langsiktigt hallbar tillvixt inom den
marintekniska sektorn. Vi har darfor dven tittat pa vilka mojligheter och hinder som finns kopplat
till BTHs roll i en tillvixtsatsning inom omrédet.

Sammanlagt har arbetsgruppen identifierat 16 viktiga och paverkbara hinder/mojligheter f6r/till
tillvixt inom de tre tillvixtgeneratorerna samt f6r BTH (se sid 13). Dessa 16 hinder och
mojligheter har vi direfter omvandlat till delmal och utvecklat konkreta aktiviteter som adresserar
delmalen. Aktiviteterna utgor den operativa handlingsplanen som finns bifogad till tillvaxtplanen.

Arbetsgruppen gjorde direfter en prioritering av insatser och aktiviteter baserat pa en analys och
virdering av den snabbaste vigen till att na tillvixt; d v s det mest kostnadseffektiva sittet att
snabbt sikerstilla en sysselsittningsékning inom omradet. Prioriteringen resulterade i foljande tre
insatsomraden:

1. Sikerstill kortsiktig och langsiktig kompetensforsorjningen till det marintekniska

omradet.

2. Marknadsféring av platsen, det marintekniska ekosystemet och av féretagen inom
omradet.

3. Ytterligare 6kning av samverkan mellan aktorerna; akademin, niringslivet och offentliga
aktorer.

Virt forslag dr att storre delen av resurserna koncentreras under den forsta fasen av
implementeringen av tillvixtplanen till dessa tre insatsomraden som alla tre bor inledningsvis
inriktas mot att l16sa kompetensbehovet. Den fragan si stor och akut att det kommer att krivas
kreativa och stora insatser for att lyckas. Parallellt och efterhand kan planering f6r genomférande
av Ovriga aktiviteter paborjas.

3. Virden for intressenterna av en samordnad kraftsamling

Vi gor beddmningen att en investering i en kraftsamling och samordning inom marinteknik
sektor i Blekinge kan generera stora virden och skapa férdelar f6r det lokala och regionala
samhillet. Nedan redovisar vi de virden som arbetsgruppen identifierat for respektive intressent.
Men pa ett Overgripande plan finns ocksa generella férdelar som talar for ett starkare och lokalt
samordnat industristddjande arbete inom omradet:

2 Dolk, T., Fdnga Vinden — En klokbok fér tillvéxt. Vinnova rapport. Addendi AB. 2004.
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e det stirker och avlastar kommun och region.

e det effektiviserar samhillets utvecklingsarbete. Det leder till minskande 6verlappande
arbete och ger skalférdelar.

e samlar en kritisk massa av foretag 1 den marintekniska sektorn f6r utbyten, lirande,
affirsutveckling, attraktion av ytterligare industriforetag till regionen etc.

e skapar bittre forutsattningar att stirka och férdjupa kompetens och processer for att
effektivt stodja den marintekniska sektorn.

e skapar en nod som littare kan skapa samverkan och allianser med nationella och
internationella aktorer.

e Skapar en stark och tydlig projektmottagare for finansiirer av tillvixt- och FoU-projekt
(ERUF, Tillviaxtverket, Vinnova, ESF etc.)

e skapar en tydlig och naturlig kontaktpunkt f6r féretag inom marin teknik 1 regionen

3.1 Virden for Karlskrona kommun

Sannolikt kommer flera av blekingekommunerna att gynnas av en stor sysselsittningsékning
inom den marintekniska sektorn. Kommuner med hamnar kan komma i friga for eventuella
vindkraftsetableringar och nya medarbetare kan komma att vilja att bositta sig 1 olika kommuner
med tanke pa att avstanden ar korta. Men den kommun som vi tror mest kommer att ha férdelar
av en stor tillvixt i den marintekniska sektorn i Blekinge dr Karlskrona kommun. Dirfér
beskriver vi kortfattat nagra virden Karlskrona kommun kan erhalla vid en lyckad
tillvaxtsatsning.

e Okad befolkning och 6kade skatteintikter
Karlskrona har under de senaste femtio aren haft en svag befolkningsutveckling jamfért med de
kringliggande residensstiderna, Kalmar och Vixj6. 1970 var Karlskrona och Vixjo lika stora och
Kalmar hade minst antal invanare. Sedan 1970 har Kalmar 6kat med 19 000 och har drygt 71 000
invanare i dag. Vaxjos 6kning ar 37 000 och har 96 000 invanare. Karlskrona, med sina 67 000
invanare, har 6kat under samma period med 7 500. Om tillvixtsatsningen blir framgangsrik och
resulterar i att 1 000 personer flyttar till kommunen fram till ar 2025 f6r att borja arbeta eller
studera innebir det en 6kad arlig skatteintikt pa ca SEK 94 miljoner. Om hilften av dessa har en
medflyttare innebér det en 6kad skatteintikt pa SEK 940 miljoner under en tiodrsperiod.
Dessutom kommer varje intiktsbasanstillning generera 1-3 jobb 1 den kommersiell och offentliga
servicesektorn.

En befolkningsékning medfor ocksa kostnader f6r en kommun, framfor allt f6r inflyttare som
har barn samt om dldre flyttar till kommunen. Var hypotes ir att de som kommer att flytta till
Blekinge for att borja en anstéllning i den marintekniska sektorn i stora delar kommer att vara
unga, hogutbildade som inte hunnit bilda familj och dirmed inte kommer att kriva stora resurser
under de forsta aren.

¢ Mer konkurrenskraftigt och diversifierat naringsliv
Tillvixt f6r SME inom andra sektorn och i kringliggande branscher; utveckling av nya
innovationer och teknologi, fler studenter som har storre mojligheter att stanna kvar i kommunen
efter avslutad utbildning.

13



e Profilering
Nationell profilering av Karlskrona som tillvixtomride och attraktivt for inflyttning for personer
med kompetens inom:
o Offshore Energy
o0 Defense
o Sustainable Oceans

3.2 Varden for naringslivet

e Samordnade insatser f6r kompetensforsorjning
Foretag inom den marintekniska sektorn far genom samarbetet stdd med konkreta
insatser for att 16sa kompetensbristen. Om inte foretagen klarar att rekrytera kompetens 1
Blekinge kommer jobben att flyttas till andra platser eller att planerade satsningar uteblir,
att etableringar inte blir av och att konkurrenskraften minskar.

e Okad kritisk massa
Fler foretag inom sektorn som kan erbjuda alternativa karridrvigar okar attraktiviteten f6r
regionen och for platsen. Det leder till att flyttbeslut vid rekrytering underlittas.

e FoU-samarbeten
En 6kad BTH-satsning pa samarbeten inom FoU och utbildning inom marinteknik gor
att foretagen Okar sin konkurrenskraft och langsiktiga utveckling samt skapar ett storre
infléde av framtida medarbetare genom ett 6kat antal studenter inom omradet.

3.3 Virden for BTH

e Profilering och stirkt position
Tydlig profilering av BTH med hjilp av omradena Defense, Offshore Energy och Sustainable
Oceans.

e Okade méjligheter till stirkt finansiering
Genom tillvixtsatsningen och samspelet med det lokala och regionala marintekniska ekosystemet
skapas forutsittningar f6r BTH att attrahera forskningsmedel och dirmed kunna genomféra
kraftigt 6kade FoU-satsningar inom den marintekniska sektorn.

14



4.

Uppfoljning och grundliggande drivkrafter

4.1 Uppfoljning och utvirdering

Arbetsgruppen har formulerat forslag till 16 nyckeltal, KPI:er (Key Performance Indicators) som
ar tinkta anvindas for att kunna fo6lja progressen i tillvixtsatsningen och for att kunna fa
indikationer pa om ratt saker gors 1 tillricklig omfattning eller om korrigeringar behéver goras.

Nagra exempel pa KPIL:er ar:

Antalet anstillda i den marintekniska sektorn 1 regionen
Kinnedomen om det marintekniska klustret i Blekinge/Katlskrona
FoU-investeringar gjorda av féretag 1 sektorn

Exportvirdet i den marintekniska sektorn 1 regionen

Antal forskare inom marinteknik vid BTH

Antal examinerade studenter inom omradet vid BTH

Alla 16 KPIL:er presenteras inte i detta dokument utan kommer att vidareutvecklas i dialog med
styrgruppen f6r MTC vid eventuell verksamhetsstart.

4.2 Tellvdxtsatsningens “"mission”

De som arbetat fram tillvixtplanen har tillsammans formulerat satsningens s k ’mission”, som
handlar om vad det dr som gor att gruppens medlemmar och férhoppningsvis kommande nya
samt existerande medatrbetare och anstillda i sektorn kan kdnna extra stark motivation fér och
stolthet i att vara med i arbetet:

“The marine engineering cluster in Blekinge will be an international beacon for offshore energy, defense and for
sustainable oceans. A beacon for a safe and green Enrope.”

I grund och botten ir detta en sann och érlig beskrivning av varfor allt arbete ska géras. En
beskrivning som vi tror kan appellera till manga, kanske framfor allt unga ménniskor vars framtid
star pa spel.

5.

Syfte, effektmal och vision

J.1 Syfte

Syftet med det arbete och de aktiviteter som beskrivs 1 tillvixtplanen ir ytterst att Oka tillvixten

inom den marintekniska sektorn. Med tillvixt avses fraimst tillvixt i form av 6kad sysselsittning 1
regionen.

Tillvixtplanen har ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv. Det kortsiktiga stricker sig tre ar
fram i tiden och har ar 2025 som avstimningspunkt. Det langsiktiga perspektivet tar sikte mot

2030.
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5.2 Effeketmal

e Ar 2025 ska 1 000 nya tjinster i den marintekniska sektorn i Blekinge ha besatts av nya
individer.

e Ar 2030 ska 5000 nya tjinster i den marintekniska sektorn i Blekinge ha besatts av nya
individer.

e Blekinge och Karlskrona ska ar 2030 ha skapat sig en stark nationell och internationell
profil som tillvixtomriade inom marinteknik och som attraktivt for inflyttning f6r
personer med kompetens inom;

e Offshore Energy
e Defense
e Sustainable Oceans

e En forsknings- och innovationsfond baserad pa niringslivets FoU-behov inom
marinteknik dr etablerad 2030 vid Blekinge Tekniska Hogskola. Fonden delar arligen ut
SEK 20 miljoner.

6. Teorier, begrepp och modeller vi inspirerats av

Regional och lokal tillvixt kan definieras pa en rad olika sitt. Ur samhillets tillvixtperspektiv ar
relationen mellan produktivitet och sysselsittning betydelsefull. Nir produktiviteten 6kar genom
kraftiga rationaliseringsprocesser kan det medfora att ofta enklare och mer rutinmassiga
arbetstillfillen forsvinner. Okad produktivitet kan dirfér ske pa bekostnad av antalet jobb i
regionen. Omvandling och férnyelse med forflyttningar av arbetstillfillen till nya och ofta mer
kunskapsintensiva naringar blir darf6r viktigt f6r en region. Skapas inte nya arbetstillfallen i
regionen riskerar den 6kade produktiviteten att leda till 6kad arbetsloshet, ligre sysselsittning och
att de positiva effekterna av produktivitetstillvixt i regionen uteblir.” En 6kad sysselsittning
skapar stirkt vilfird eftersom skattebasen Okar, dvs fler far 16ner och dessa beskattas. En annan
indikator pa tillvixt som ofta anvinds dr 6kade I6nesummor, dvs de jobb som finns ger 6kade
lI6ner som i sin tur beskattas och bidrar till att stirka valfirden. Svenska kommuner verkar i
praktiken frimst fokusera pa befolkningstillvixt och sysselsittningstillvixt och inte pa att
invinarnas inkomster ska 6ka.* En forklaring 4r att det kommunala utjimningssystemet ar
utformat pa ett sadant sitt att skattekraften och invanarnas inkomster har liten direkt paverkan pa
kommunens intdkter, varfor den inte uppfattas som sa viktig. Dessutom uppfattas kommunens
mojligheter att paverka inkomstutvecklingen som sma.

Vi foreslar dirfor att det primara och 6vergripande malet med en tillvixtsatsning inom den
marintekniska sektorn i Blekinge ska vara 6kad sysselsittning, ndgot som sekundirt leder till 6kad
befolkningstillvixt. Okade 16nesummor féreslar vi utgéra en av flera indikatorer, s k KPLer (Key
Performance Indicators) som anvinds for att ytterligare f6lja och utvirdera satsningen over tid.

3 Region Blekinge, Analys av Blekinges néringsliv, 20201207
4 Fjertoft, j., B6r kommunerna efterstréiva befolkningstillvéixt? Ekonomisk debatt. 2012
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6.1 Smart specialisering

Under 2021 genomfordes ett grundligt analysarbete av Blekinges niringsliv med syfte att
identifiera styrkeomraden, eller s k smarta specialiseringsomraden i linet. Analysarbetet
tillsammans med omfattande regionala dialoger resulterade i att regionen under ledning av Region
Blekinges enhet for regional utveckling identifierade tre omraden som sirskilt viktiga och med
stor potential att vixa och utvecklas; Smart Industri, med underomradena Formningsteknologi
och Marin teknik, Tech samt Missions (se definition EU:s Missions s 8).

Marin teknik pekas ut som ett specialiseringsomrade men det finns en svaghet, enligt analysen;
det saknas en kritisk massa, dvs det finns f6r fa féretag och for fa anstillda 1 nagra av
underbranscherna.” Men analysen pekar pa betydelsen av att stimulera férnyelse av redan starka
branscher for att inte skapa inldsningseffekter. Flera studier 1 Europa savil som 1 USA visar att en
regions niringsliv tenderar att diversifieras inkrementellt i den bemirkelsen att en ny
industrispecialisering 4r mer sannolik att vixa fram om den ér relaterad till existerande branscher.
Syftet med smart specialisering som verktyg for tillvixt och utveckling ér att stédja
experimenterande och diversifiering med utgangspunkt i existerande kunskapsbaser i en region.
Det kan till exempel handla om att uppmuntra nya applikationsomraden som kan bygga pa
existerande kunskaper och branscher. Smart specialisering handlar om fornyelse och
niringslivsdynamik inom omraden som ir starka men som samtidigt kan bidra till att bredda och
diversifiera det regionala niringslivet. Detta ar en viktigt grund f6r den hir tillvaxtplanens strategi
och inriktning. Blekinge dr den enda region i Sverige som pekat ut Missions som
specialiseringsomrade och har uppmirksammats bland annat av EU-kommissionen for detta.
Region Blekinge leder utvecklingsarbetet inom Missions och ir en av parterna inom tillvaxt-
satsningen pa marinteknik med syfte att driva missionsinriktat arbetssitt inom marinteknik-
omradet.

6.2 Intiktsbasen

Strukturen pa den marintekniska sektorn i Blekinge gor att omradet ur offentligt perspektiv ar
helt ritt att satsa pa. De stora dragloken i sektorn, de stora, internationella féretagen och de
statliga myndigheterna, bidrar i mycket hég grad till att stirka intiktsbasen i regionen.
Intiktsbasen definieras som verksamheter som drar intikter frin omvirlden till en region.’ Ett
nytt jobb i intdktsbasen leder enligt intdktsbasmodellen till att fler personer kan leva och verka i
Blekinge.

6.3 Telecom City

Karlskronas transformationsresa mellan 1989 och 2002 har fungerat som inspiration i arbetet
med tillvixtplanen. Under den perioden gick staden gick fran att jimforas med problemomraden
1 Norrland vad giller utflyttning och stagnation till att bli utsedd till arets tillvaxtkommun (2001).
Under en tiodrsperiod vixte I'T-industrin i Blekinge ca fyra ganger snabbare dn vad den gjorde i
resten av Sverige och ar 2000 hade Karlskrona/Ronneby, vid sidan om stockholmstegionen, den
storsta andelen anstillda inom I'T-sektorn i Sverige. ' Befolkningen i Katlskrona kommun 6kade

5 Region Blekinge, Analys av Blekinges néringsliv, s 76. 20201207

5 https://regionblekinge.se/utveckling-och-projekt/naringsliv/blekinges-intaktsbas.html

7 Nilsson, J-E., The role of Universities in Regional Innovation Systems. A Nordic Perspective. Copenhagen
Business School Press. 2006.
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under perioden 1990-2004 med drygt 2000 personer, tillvixten av l16nesummor fran foretag var
20 procent hogre idn riksgenomsnittet (exklusive Stockholm och Géteborg) och 1
I'T/Telekomforetagen i katlskronaregionen 6kade antalet anstillda med drygt 2 000 i ett femtiotal
foretag (1993-2004).°

Vilka var framgangsnycklarna bakom Telecom Citys utveckling? Gar det att kopiera det man
gjorde da? For att férsoka hitta svar pa den fragan har vi tittat pa tva olika studier av Karlskronas
transformationsresa under nittiotalet; dels Marina Jogmarks doktorsavhandling fran 2015, ”Den
regionala transformationsprocessens sociala dimension”. Dels den 4nnu inte utgivna boken
“TelecomCity. En flyktig framgangssaga”, skriven av Jan-Evert Nilsson, professor emeritus vid
Blekinge Tekniska Hogskola.

Det korta svaret pa frigan om det gar att kopiera dr nej, om man ska tro Jogmark och Nilsson.
Enligt dem var Telecom Citys framgingar framfor allt ett resultat av lyckliga omstindigheter.’
Inte nagot som var frukten av ett planerat och strukturerat Triple Helix-samarbete mellan
Blekinge Tekniska Hégskola, Karlskrona kommun och niringslivet. Jan-Evert Nilsson hivdar att
den bilden har konstruerats i efterhand. I verkligheten fanns det i Karlskrona slutet av 1980-talet
och under 1990-talet minst fyra huvudspar i framtidsdiskussionen som priglade staden. Minst
diskuterades Karlskrona som ett framtida telekomcentrum. Att det dnda blev telekomsparet som
lyckades berodde frimst pa att aktorerna bakom sparet var handlingsorienterade och drivna
personer som satt 1 hégsta ledningen for sina respektive organisationer; Hogskolan i
Karlskrona/Ronneby (som BTH hette d4), EP-Data, Notdic Tel (nuvarande Telenor) och
Karlskrona kommun." Alla hade olika problem men l6sningarna som skulle 16sa problemen var
gemensamma. Samarbetet genererade synergieffekter, stimulerade fler aktérer att delta och
bildade en kraft som drev utvecklingen framat i samma riktning.

Enligt forskarna var processen som formade Telecom City en unik komplex process som
formades av ett stort antal aktorers handlingar i en specifik ekonomisk-social kontext for att 16sa
specifika problem och dirigenom undanréja hinder f6r tillvixt. Huvuddelen av dessa handlingar
syftade till att forbittra situationen for den egna organisationen. Individerna drevs av egenintresse
och samarbetade eftersom de gemensamma l6sningarna bidrog till att forbittra situationen for
respektive organisation.

Men dven om det inte gar att exakt planera fram tillvixt visar de bada studierna att offentliga
aktorer kan gbra insatser som de facto kan stimulera och frimja tillvixt. Enligt Jan-Evert Nilsson
spelade politiken i Karlskrona en avgorande roll f6r att skapa férutsittningar f6r Telecom Citys
utvecklingsresa genom att vaga prova nya initiativ och med att bidra med infrastruktur och
ckonomiska resurser. Inte minst var satsningarna pa framgangsrika marknadsféringsinsatser och
pé kreativa utbildningslosningar centrala.

8 Dolk, T., Fdnga Vinden — En klokbok fér tillvéiixt. Vinnova rapport. Addendi AB. 2004.

9 Jogmark, M., Den regionala transformationsprocessens sociala dimension. Karlskrona 1989-2002. Karlskrona
2015.

10 Nilsson, J-E., TelecomCity. En flyktig framgdngssaga. Karlskrona 2022 (Ej utgiven i skrivande stund)
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6.4 Lardomar och paralleller att inspiveras av

6.4.1 Jordman av branschkunskap finns

Nir utvecklingsresan inom den nya telekombranschen piborjades i borjan pa 90-talet fanns det
en jordman av branschkunskap i Blekinge och i Karlskrona att bygga pa. Redan 1947 bérjade LM
Ericsson montera och tillverka telefoner i Karlskrona. 1974 arbetade sa manga som 3 500
anstillda hos Ericsson pa flera fabriker 1 Blekinge. Den resa Blekinge och Karlskrona nu har
mojlighet att paborja bygger till stor del pa kompetens och verksamheter inom den marintekniska
sektorn som redan finns i linet, 4ven om havsbaserad vindkraft dr en ny industribransch som
helhet betraktat. Men bade NKT och Roxtec har relativt lang erfarenhet av att ha varit
underleverantdrer till féretag inom branschen.

6.4.2 Egenintresse som drivkraft hos aktorer och individer

Enligt forskarnas analyser initierades utvecklingsresan pa nittiotalet av att enskilda,
handlingskraftiga individer pa Hégskolan, i kommunen och 1 niringslivet identifierade ett
gemensamt problem vars l6sning skulle forbattra situationen f6r var och en. Den nystartade
hégskolans rektor drevs av att positionera och utveckla hégskolan och av att den skulle bidra till
Blekinges utveckling, EP-datas och Nordic Tels nytilltridda vd:ar behovde snabbt kunna anstilla
utbildade mjukvaruutvecklare och annan IT-personal f6r att kunna vixa och kommunalradet
brottades med en negativ befolkningstillvixt i kommunen.

Vir bedémning ar att det framf6r allt finns en parallell till den situation som den marintekniska
sektorn star infor idag; det stora kompetensbehov niringslivet och myndigheterna i sektorn har
just nu och under de nirmaste aren. De tva 6vriga huvudaktorerna i Triple-Helixkonstellationen,
hégskolan och Karlskrona kommun, har mycket att vinna pa en vixande marin sektor.
Hogskolan har under de senaste aren brottats med krympande anslag och lagt soktryck inom
vissa utbildningar och Karlskrona kommun har halkat efter rejilt med sin befolkningsutveckling
jamfort med de omkringliggande residensstdderna. Det borde finnas starka incitament f6r bada
organisationerna att medverka i en satsning pa att Oka tillvixten i den marina sektorn.

6.4.3 Ndringslivet och myndigheterna

Det finns stort behov av att rekrytera bade kvalificerad och mindre kvalificerad kompetens under
de nirmsta dren inom sektorn. Det sammanlagda rekryteringsbehovet hos de existerande
foretagen och myndigheterna under de kommande tva-tre dren ér drygt 1 000 personer. For nagra
av foretagen ir behovet akut i skrivande stund. Om vi adderar rekryteringsbehoven som uppstar
om och nir projektorer for havsbaserad vindkraft far tillstind att bygga anliaggningarna Skar
behovet med ca 2 000 — 5 000 personer. Vi kan alltsa konstatera att det finns ett antal aktorer 1
sektorn som har ett avgérande och mycket angeliget problem som maste 16sas, precis som
situationen var f6r aktérerna bakom Telecom City. Hir finns starka incitament till att samarbeta
for att gemensamt hitta kreativa 16sningar pa det stora kompetensbehovet.
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6.4.4 Akademin

Blekinge Tekniska Hégskola dr Sveriges minsta hogskola och har efter nagra tuffa ar med
nedskirningar ater borjat expandera verksamheten. En av satsningar dr inom marinteknik. 2018
startade BTH en civilingenjorsutbildning 1 dmnet, som glidjande nog visar sig attrahera en hog
andel kvinnliga s6kande, och pabérjade samtidigt forskningssatsningar i amnet. En tillvixt inom
den marintekniska sektorn 1 Blekinge har stor potential i att bidra med en 6kad attraktivitet och
ddrmed Okad tillvixt f6r BTH. Fler och mer kvalificerade studenter, bittre forutsittningar att
utveckla kvaliteten pa utbildningsprogram och kurser genom nira samverkan med aktorer inom
omradet. Fler och mer kvalificerade anstallda, bittre férutsittningar fr innovation och
nyttiggbrande (teknikéverforing, kunskapsoverforing etc). En stark tillvaxt inom det
marintekniska omradet i Blekinge innebir en 6kad sannolikhet f6r att bade privata och offentliga
aktorer Okar investeringar inom FoU vilket ger BTH 6kade méjligheter till att hitta
medfinansiering till forskningsprojekt och andra typer av kunskapsintensiva investeringar. Pa
BTH arbetar i dag flera personer, i ledningen f6r hogskolan, forskare och utbildningsledare med
stort engagemang 1 och intresse for det marintekniska omradet. Var bedémning att de bland
dessa finns ett starkt driv och stor vilja att driva utveckling i samverkan med bade foéretagen och
de offentliga aktérerna med intresse i det marintekniska omradet.

6.4.9 Kommun och region

For Karlskrona kommun och f6r Region Blekinge och dven for kringliggande kommuner finns
egenintresset 1 att genom befolkningsékning skapa méjligheter att forbittra samhillenas valfard.
Fler arbetstillfillen generar hogre skatteintikter som ger de kommunala och regionala
organisationerna mer resurser. Det skapar ocksa vilstand for individer genom att det savil 6kar
invanarnas inkomst som virdet pa fastigheter och vinster i féretagen. Dirigenom skapas vilstand
for bide individer och féretag (Bartik, T 2005 se Fjertoft | 2012, s. 20)."

Karlskrona med sina 66 700 invinare'” har de senaste decennierna halkat efter de tv4 nirliggande
residensstiderna vad giller befolkningsutvecklingen. Ar 1970 hade Katlskrona och Vixjo 1 stort
sett lika méanga invanare; 59 000. Kalmar var minst med 52 000 invanare. 2021 hade Vixjo 6kat
med 37 000 invanare och ar med sina 96 000 nira 100 000-strecket. Kalmar har rusat forbi
Karlskrona under de senaste sju aren, har 6kat med nistan 19 000 och har nu drygt 71 000
invanare. Karlskronas 6kning fran 1970 till 2021 ar 7 500.

Om vi jaimf6r hur regionerna utvecklats under samma tid har Blekinge i princip statt still och gatt
frin 150 000 invdnare 1970 till 152 000 2021. Kalmar lan har minskat med 6 000 och har nu
233 000 invanare medan Kronobergs lin har 6kat med 22 000 och har 184 000.

For att fa ett matt pa vad befolkningsckningarna innebdr i form av 6kade skatteintikter har vi
anvint oss av Koladas databas. "’ Vi har utgitt frin nyckeltalen ”Skatteintikter och generella
statsbidrag kommunkoncern, kr/inv” f6r 2021 for att fi fram snittsiffror pa hur mycket
respektive kommun fick per invanare. Direfter har vi riknat pa vad respektive kommuns
befolkningsokning genererar arligen i 6kade skatteintikter och generella statsbidrag.

Berikningen visar att de ca 37 000 invanare som Vixjo 6kat med sedan 1970 genererar arligen
SEK 2,1 miljarder. Kalmars befolkningsékning pa 19 000 ger kommunen ca SEK 1,2 miljarder
och Karlskronas nya 7 500 invanare ger intikter pa SEK 470 miljoner arligen. Vi vill poingtera

11 Fjertoft, j., B6r kommunerna efterstréiiva befolkningstillvéxt? Ekonomisk debatt. 2012

12 5CB, statistikdatabasen 2021

13 https://www.kolada.se/verktyg/fri-
sokning/?kpis=23035&years=30198,30197,30196&municipals=16610,16618,16626,16659&rows=municipal, kpi
&visualization=bar-chart
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att en befolkningsokning ocksa medfér kostnader f6r en kommun, framfor allt £6r inflyttare som
ar barn och ungdomar samt dldre. Var hypotes dr att de som kommer att flytta till Blekinge for att
bérja en anstillning i den marintekniska sektorn i stora delar kommer att vara unga, hégutbildade
som inte hunnit bilda familj och didrmed inte kommer att kriva stora resurser under de forsta
aren.

For att fa ett hum om vad en lyckad satsning pa att skapa férutsittningar f6r en lyckad
rekrytering av 1 000 respektive 3 000 medarbetare inom den marintekniska sektorn skulle kunna
innebira i 6kade skatteintidkter har vi gjort en grov berikning. Resultatet visar att rekrytering av
1 000 medarbetare skulle generera ca SEK 94 miljoner per ar till den kommun som personerna
flyttar till. Samma siffra f6r 3 000 inflyttade medarbetare ir ca SEK 280 miljoner per ar."*

Vir bedémning dr att dven kringliggande kommuner kan gynnas av fler arbetstillfallen i den
marintekniska sektorn eftersom en del inflyttare sannolikt kommer att vilja att bositta sig utanfor
Karlskrona, till exempel i Ronneby som traditionellt 4r den stérsta inpendlarkommunen till
Karlskrona. En del av arbetstillfdllen kan ocksa komma att hamna i andra kommuner,
férmodligen frimst Karlshamn som med sin djuphamn och tillginglig verksamhetsmark i nira
anslutning, kommer att vara attraktiv f6r exempelvis montering av vindkraftsverk. En del kan
troligen komma att pendla fran kommuner som inte finns i Blekinge.

7. Marinrelaterad verksambhet i Blekinge idag

7.1 Offshore, Defense, Sustainable Oceans

Som beskrivits tidigare 1 tillvixtplanen har arbetsgruppen gjort en uppdelning av verksamheterna
inom den marintekniska sektorn baserat pa inriktning i tre omraden; Offshore, Defense samt
Sustainable Ocean. Inom sektorn i Blekinge verkar huvuddelen av aktorerna inom de tva
forstndmnda; Offshore och Defense. Inom den tredje inriktningen, Sustainable Ocean, finns idag
inte méanga verksamheter utan ska ses som ett strategiskt val av en framtidsbransch med stor
tillvixtpotential och hég angeligenhetsgrad.

Inom Defense dominerar ndgra fa stora aktorer; Forsvarsmakten genom Marinen, Saab
Kockums, Forsvarets Materielverk, FMV samt Kustbevakningen. Offshore Energy domineras
av ett par stora foretag; NKT och Roxtec kompletterat av nagra mindre som exempelvis MCT
Brattberg och Ocean Harvesting.

Inom hela den marintekniska sektorn, inkluderat de med marin kidrnverksamhet och de med
marinrelaterad verksamhet, finns i Blekinge idag 25 verksamheter, bestiende bade av foretag och
statliga myndigheter. Majoriteten av dem ar geografiskt placerade i Karlskrona, men det finns
foretag dven i 6vriga kommuner inom sektorn. Verksamheterna bidrar alla till intdktsbasen, och
ar darfor centrala f6r Blekinges och Karlskronas utveckling och vilfird. Dessa verksamheter
sysselsitter nistan drygt 5 000 individer (irsarbeten)'. I statistiken inkluderas alla anstillda i
foretag eller organisationer med marinrelaterade verksamheter. Alla medarbetare i de
verksamheterna arbetar inte med marinrelaterade tjanster eller produkter. For en mer exakt siffra
behover en djupare kartligening goras. Men vi kan konstatera att sektorn utgdr en stor del av
Karlskronas intidktbas vars verksamheter genererar totalt 9 100 arsarbeten.

1% Vi har utgétt frén att hdlften av de som flyttar till kommunen har med sig en (1) medflyttare
15 Addendi, Marinteknikrelaterad verksamhet i Karlskrona 1950-2020, Karlskrona 2022
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Tillsammans utgor dessa 25 verksamheter ett dynamiskt och komplett ekosystem f6r utveckling,
kravstillning och anvindning av produkter och tjanster inom omradet, ndgot som utgor en
optimal plattform f6r innovationsutveckling och férnyelse. Omradet marin teknik pekas ut som
ett styrkeomride med hog specialisering i Region Blekinges analys av linets niringsliv'® i
samband med utvecklingen av Blekinges smarta specialiseringsstrategi. Det innebir att omradet
bedéms ha goda framtidsutsikter och en potential for tillvaxt. En svaghet f6r sektorn dr dock att

det saknas en kritisk massa av foretag, dvs en god mix av bade stora och sma foretag.

7.2 Industriforetag

Inom hela tillverkningsindustrin i Karlskrona, vari de storre foretagen inom den marintekniska
sektorn ingir, har antalet irsarbeten minskat med nirmare 6ver 1 400 sedan ar 2000". Den hir
utvecklingen f6ljer trenden inom riket. Sysselsittningen i tillverkningsindustrin i Sverige har
minskat med ca 25% sedan ar 2000, samtidigt som produktionsvirdet under motsvarande tid
6kat med ca 25%. Anledningen bedéms vara férbittrad produktionsteknik och effektivisering,
nigot som i regel innebir firre sysselsatta. Okade produktionsvirden och vinster ir bra fér landet
men bara indirekt gynnsamt for regionen. Det ir arbetskraftens 16ner som ger direkt képkraft och
skattekraft i regionen. Darfor paverkar en minskning av antalet arsarbeten i industrisektorn
regionens direkta utveckling.

De senaste aren har dock industriféretagen inom den marintekniska sektorn 1 Blekinge 6kat
antalet anstillda. Mellan aren 2015 till 2020 6kade antalet drsarbeten pa de tre stora féretagen,
NKT, Saab Kockums och Roxtec med 200 drsarbeten'®. NKT ir i dag det storsta
industriféretaget 1 Karlskrona. Saab Kockums ér det nist storsta. Foretagens verksamhet ticker
manga delar inom omradet marin teknik; bland annat undervattensteknik i form av offshore
undervattens-installationer, undervattensdetektering, havsenergi samt design och produktion av

fartyg.

Det faktum att sektorn domineras av stora, multinationella foretag skapar en sarbarhet f6r
regionen, inte minst eftersom kopplingen till det Ovriga regionala niringslivet historiskt har varit
svagt. De agglomerationsférdelar som kan skapas nir ekonomiskt liknande verksamheter med
olika storlekar och kompetens finns geografiskt nira varandra har inte uppstatt i den
marintekniska sektorn i Karlskrona. Det beh6vs en god och storre mix av smd, medelstora och
stora bolag for att synergier for férnyelse ska uppnas inom branschen.

Dock ir stora foretag viktiga f6r en god konkurrenskraft, 6kad produktivitet och spridning av
kunskap. De star for en stor del av FoU-investeringarna i Blekinge, vilket genom spridning kan ge
innovativa och affirsmissiga effekter pa den regionala marknaden. Vidare kan de dessutom
fungera som s kallade ankare genom att hjilpa mindre féretag ut pa den internationella
marknaden. Stora foretag kan ocksd attrahera undetleverantorer att lokalisera sig till platsen
samtidigt som andra tillverkande féretag och tjdnstefoéretag i regionen knyts till branschen och
ddrmed Oka de regionala virdekedjorna.

16 Region Blekinge, Analys av Blekinges néringsliv, 20201207
17 Addendi, Intiktsbasen i Karlskrona 2020, PM, Karlskrona 2022
18 Addendi, Marinteknikrelaterad verksamhet i Karlskrona 1950-2020, Karlskrona 2022
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7.3 Statliga myndigheter

For nirvarande har Kustbevakningen huvudkontor i Karlskrona och en stor del av Marinens
verksamhet leds fran Karlskrona. Férsvarets Materielverk, FMV, har sin marina verksamhet samt
sin test- och evalueringsverksamhet hir. De statliga myndigheterna 1 Blekinge som verkar inom
sektorn ingar i intaktsbasen och alla vixer. Storst tillvixt har Marinen haft och utgér nu den
storsta arbetsplatsen i Karlskrona med 1 900 arsarbeten. Marinen i Katlskrona har vuxit langsamt
sedan i mitten av 1980-talet, men har mellan 2015 och 2020 6kat antalet arsarbeten med 40%.
Kustbevakningen har under samma period 6kat med ca 20% och hade ar 2020 240 anstillda.
Forsvarets Materielverk har 6kat med 50%, fran 21 arsarbeten 2015 till 42 2020. Blekinge
Tekniska Hogskolan finns med bland de statliga myndigheterna i statistiken eftersom BTH dels
bedriver marinrelaterad forskning och utbildning. Viktigt att notera ar att i statistiken anges alla
arsarbeten pa BTH, vilket ger en nagot missvisande totalbild eftersom endast en del av
medarbetarna verkar inom omradet. En djupare kartliggning bér genomféras for att fa fram
siffror pa en mer detaljerad niva.

Pa BTH bedrivs sedan nagra ar spannande forskning och utbildning inom marin teknik;
produktionsutveckling, sensot- och signalbehandling parallellt med IT, Big Data och AI/Machine
Learning samt inom VR-applikationer. Forskningen dr i ett uppbyggnadsskede, ér inriktad pa
tillimpning och genomfdrs 1 manga delar i nira samverkan med niringslivet.

Nedan redovisas de marinrelaterade verksamheterna i Blekinge, antalet anstallda ar 2020 samt
deras utveckling de senaste tjugo aren.

Marinrelaterad verksamhet i Blekinge 2000 - 2020
- totalt

Antal arsarbeten

Marinen
NKT Cables
5000 SAAB Kockums AB
Blekinge Tekniska Hogskola
Roxtec International AB
Kustbevakningen
Stena Line Scandinavia AB
Karlshamns Hamn AB
Statens Maritima Museer
MCT Brattberg AB
FMV
AB Hassld Batvarv
Sélvesborgs Stuveri & Hamn Aktiebolag
Combitech Aktiebolag
Cgi Sverige AB
Kbp i Karlskrona AB
; DFDS Seaways AB/Dfds Sweden AB
2000 / — - — Semcon Caran AB
- Af-Infrastructure AB
Rise Research Institutes Of Sweden AB
Karlskrona Science Park (SVB) AB
1852 Marin & Fritid AB
Aquasoft AB
Techinova AB
Marinkompaniet
Ocean Harvesting Technologies AB
SAAB Kockums s
Totalt

4000

3000 Marinen

2000 2005 2010 2015 2020

Bild 1: Arsarbetstillfillen i marinrelaterade verksambeter i Blekinge 2020. Addendi 2022
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8. Arbetssitt i framtagning av planen

Baserat pa lirdomarna fran Telecom Citys utvecklingsresa har grunden i arbetsgruppens arbete
med att designa en tillvixtsatsning varit att identifiera hinder for tillvixt. Inledningsvis
genomfordes intervjuer med representanter for foretag och myndigheter som ar verksamma inom
den marintekniska sektorn 1 Blekinge och Karlskrona. Syftet med intervjuerna var frimst att
kartligga tillvixtambitioner och planer, kommande investeringar samt hinder for tillvixt. Direfter
skapades en arbetsgrupp bestaende av nyckelpersoner inom ekosystemet inom det marintekniska
omradet; Oskar Franberg, docent och programansvarig for civilingenjorsutbildningen i Marin
teknik vid BTH, Henric Johnson, professor vid BTH och Global Head of Science and
Innovation, Business Sweden, Andreas Larsson, docent och vicerektor pa BTH, Jan Flinke,
Director Offshore Operations, NKT, Magnus Olsson, Head of Design and Engineering,
Business Unit Surface Ship, Saab Kockums, Erika Augustinsson, Innovationsstrateg, Region
Blekinge, Marcus Fredriksson och Anders Ekstrand vid niringslivsavdelningen 1 Karlskrona
kommun, Lennart Johansson och David Appelberg, Blue Science Park. Arbetsgruppen har
tillimpat LFA-metoden (Logical Framework Approach) 1 framtagningen av tillvixtplanen. LFA
ir en resultatbaserad projektutvecklings-metod som utgar frin en definition av det huvudproblem
som en insats ska 16sa eller av det mal man vill uppna, 1 det hir fallet 6kad tillvixt i den
marintekniska sektorn i Blekinge.

Utgangspunkten i arbetet har varit att det finns tre mojliga generatorer till en sysselsattnings-
okning i den marintekniska sektorn i Blekinge /Katlskrona,

Tillvixtgenerator 1 (TG1):
Existerande och vixande féretag och organisationer vixer och anstiller f6r de funktioner
eller verksamheter som redan finns i Blekinge och i Karlskrona.

Tillvixtgenerator 2 (TG2):
Etableringar; féretag och organisationer fran andra platser etablerar sig i
Blekinge/Karlskrona och anstiller eller flyttar personal hit.

Tillvixtgenerator 3 (TG3):
Nya foretag startas i Karlskrona och anstiller medarbetare.

Arbetsgruppen konstaterade ocksa att den utbildning och forskning som finns pa BTH ér central
for att mojliggora en tillvixtsatsning inom omradet. Utbildningen ér viktig for att mota
efterfragan pa spetskompetens inom omradet. Forskning och utveckling ér viktig for att driva pa
den tekniska utvecklingen. Dess bidrag till tillvixten forstirks ocksa genom att den kan nyttjas av
manga foretag samtidigt genom att det sker en spridning av idéer och kunskap inom den
marintekniska sektorn. Att det ur forskning och utveckling genereras innovationer ar ocksa av
stor vikt for tillvixten. Ddrfér har ocksa speciellt fokus lagts pa att identifiera hinder och
mojligheter som finns inom BTH:s utbildning och forskning inom det marintekniska omradet.

Arbetsgruppen identifierade de viktigaste hindren for tillvixt for respektive generatorgrupp samt
for utbildning och forskning. Direfter priotiterades hindren/moijligheterna baserat pa
angeldgenhetsgrad, snabbast mojliga utfall och méjligheter f6r ekosystemet att undanrdja
hindren/ta till vara pd méjligheterna. Arbetet resulterade i 16 viktiga hinder/méjligheter fér
tillvixt; fyra inom Existerande och vixande foéretag, fem inom Etableringar samt fyra inom Nya
foretag. For utbildning och forskning identifierades tre hinder/méjligheter. Hindren
omvandlades darefter till delmal, ett antal huvudaktiviteter f6r varje delmal skapades i
aktivitetsplaner. Dessa aktivitetsplaner utgor tillsammans den 6vergripande handlingsplanen.
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I bild 2 nedan redovisas for logiken 1 utvecklingsarbetet av planen.

Tillvaxtplanens grundlogik

TG1: Existerande foretag/organisationer

Ti"v'a‘xtgeneratorer TG2: Etableringar av externa foretag/organisationer
TG3: Nya foretag, start-ups

De viktigaste hindren for/maojligheterna till tillvaxt
identifierades for respektive tillvaxtgenerator och for BTH

Hinder/madjlighet

Hindren/mojligheterna omvandlades till delmal.
Delmal Ex: Hinder TG1: Kompetensbrist
Delmal: 1000 nya individer in i sektorn fore 2025

Arbetsgruppen utvecklade darefter aktiviteter
som adresserar respektive delmal.

Aktivitetsplan

Bild 2: Beskrivning av logiken bakom utvecklingen av tillvixtplanen

Gruppen genomforde direfter ytterligare en hinderprioritering baserat pa angeldgenhetsgrad och
storst och snabbast effektpaverkan. Den prioriteringen resulterade 1 tre huvudinsatser som
omgaende kan och bor paborjas;

1. Kompetensforsorjningsinsatser.

2. Marknadsféring och profilering av Karlskrona och Blekinge som
marintekniskt centrum.

3. Okad samverkan i ekosystemet.

Under satsningens forsta fas bor allt arbete koncentreras till dessa tre insatsomriden och till de
delmal som dr formulerade inom dessa. Beroende pa kapacitet och resurser kan dvriga delmal och
insatser aktiveras efterhand.

8.1 Utmaningar/ hinder/mojligheter

Baserat pa insamlad information fran intervjuer och pa deltagarnas kunskap och erfarenheter
definierade gruppen hinder, och i nagra fall mojligheter, for tillvixt for varje tillvixtgenerator
samt f6r BTH. Hindren och mdijligheterna virderades och prioriterades baserat pa bedémningar
av storlek och karaktir av insats jimfért med mojliga utfall.
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Nedan redovisas hindren/méjligheterna och delmal per tillvixtgeneratoromride samt f6r BTH:
TILLVAXTGENERATOR 1, (TG1): Vixande existerande féretag och organisationer

TG1, HINDER 1: Kompetensbrist hos existerande féretag och organisationer
Intervjuerna med nagra av de storre aktérerna inom omradet visar att flera foretag har akuta
behov av att anstilla medarbetare men att de har svart att hitta personer med ritt kompetens.
Behoven bedéms ocksa 6ka kraftigt under den kommande trearsperioden. De existerande storre
féretagen och myndigheterna i Blekinge inom det marina omradet kommer att behova anstilla
drygt 1 000 personer inom olika yrkesomraden under de nirmsta aren. Behovet ar varierande och
handlar om allt fran ingenjorer, svetsare, ekonomer, platslagare, konstruktérer, CNC-operatorer
till specialister inom akustik, hallfasthet och material. Férsvarsmaktens rekryteringsbehov
kommer sannolikt att 6ka med cirka 400-500 personer fram till ar 2028. Den siffran baserar vi pa
innehallet i Overbefilhavarens preliminira bedémning i april 2022 av hur Forsvarsmakten ska
kunna na en stirkt férsvarsformaga genom den beslutade 6kningen av forsvarsanslagen till 2% av
BNP."” Bedémningen gjordes innan Sverige skickade in sin ansékan om NATO-medlemskap och
hur ett eventuellt medlemskap kommer att paverka Marinen i Karlskrona ér svart att sdga i
skrivande stund. Att det kommer att ha en paverkan dr hogst sannolikt.

Redan i dag finns akuta rekryteringsproblem for flera av féretagen. Saab Kockums behover
omgaende anstilla ca 100 ingenjérer och ca 200 i sin produktion. NKT har liknande akuta behov.
Om inte féretagen lyckas rekrytera ritt kompetens ér risken stor att de tvingas till radikala
atgirder; antingen att de tvingas tacka nej till nya order eller att hitta andra l6sningar som t ex att
flytta verksambhet till annan ort dir kompetens dr enklare att finna eller att distansanstilla
medarbetare.

Vir bedémning ir att kompetensbristen dr det enskilt viktigaste och mest angeldgna hindret att
adressera for att skapa tillvaxt inom sektorn.

Tabell 1: Arsarbetstillfiillen och rekryteringsbehov hos de stirre aktirerna inom den existerande marintekniska
sektorn i Blekinge.

FORETAG/MYNDIGHET ANSTALLDA I BEHOV TILL 2025 BEHOV TILL 2028
IDJNE;

Forsvarsmakten 1900 200-400 (*) 400-500*

NKT 889 350

SAAB Kockums 600 350

Roxtec 255 50

Kustbevakningen 243 25

FMV 30 30

Totalt: 3917 1005-1205 400-500

Uppgifterna dr erhdllna genom intervjuer med foretridare for respektive organisation, forutom for Forsvarsmafkten.'d

Delmal
A: 1000 nya individer in 1 marintekniska sektorn fére 2025.

19 https://www.forsvarsmakten.se/siteassets/4-om-myndigheten/ekonomisk-planering/uppdrag-att-foresla-
anslagsokningar-for-det-militara-forsvaret.pdf
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B: En fornyad och forbittrad struktur for att 16sa kompetensforsorjningen till sektorn ér
etablerad 2025.

TG1, HINDER 2: Lag kdnnedom om det blekingska marintekniska klustrets behov och
utmaningar

De storre foretagen inom det marintekniska klustret uppger att de i dag anlitar ett stort antal
underleverantdrer utanfor regionen, en hel del 1 andra linder. Exempelvis utfor NKT endast en
liten del av alla de aktiviteter som maste genomforas fore, under och efter att in kraftkabel ska
installeras till en vindpark. Det mesta av aktiviteterna handlar NKT upp av konsulter och
underleverantdrer som specialiserat sig pa olika delar i processen. Det kan finnas mojligheter i att
kartlagga lokala och regionala féretag med nirliggande kompetenser till att utveckla sin
verksamhet och dirmed bli aktuella som underleverantor. Diarmed skulle virdekedjorna kunna
gbras mer regionala.

Delmal
C: En forbittrad struktur och en process f6r kunskapsutbyte mellan klusterféretag och
leverantérer dr utvecklad och genomférs regelbundet.

TG1, HINDER 3: Lag grad av samverkan med akademin inom FoU och
utbildningsomradet

Inom det marintekniska omradet har det historiskt varit ett ligre intresse frin foretagen att inleda
ett djupare samarbete med Blekinge Tekniska Hogskola dn for féretagen inom IT och Telekom.
Den senaste tiden har samarbete paboérjats men vi bedomer att det finns en stor potential i att
vixla upp samarbetet. Virdet for foretagen ar fraimst koncentrerat till att FoU-samarbeten med
akademin for att utveckla nya och/eller forbittra existerande processer, produkter och tjanstet.
Det finns ocksa moijligheter f6r foretagen att genom en 6kad dialog och 6kat samarbete med
akademin bidra med kunskap om kompetensbehov och dirigenom sikerstilla kvalitativa och
relevanta utbildningar for sektorns kompetensbehov.

Delmal
D: En metodik f6r utvecklat samarbete mellan niringsliv och BTH ska ha utvecklats och
etablerats.

TG1, MOJLIGHET 4: Stor potential for nya affirer, produkter och tjanster inom EU:s sa
kallade Missions

I EU:s kommande programperiod ér hallbarhet och innovation mantrat. EU har atagit sig att
uppna klimatneutralitet till ar 2050 och har dirfor tagit fram en ny tillvixtstrategi; The European
Green Deal. For att uppnd mélen har mycket stora finansiella resurser avsatts under de
kommande sju aren 1 forsknings- och innovationsprogrammet Horisont Europa, Euro 94
miljarder. Nationerna kommer ocksa att avsitta stora resurser for att bidra i arbetet. Det finns
alltsd goda forutsittningar for att fa finansiering till en forsknings- och innovationssatsning som
har som syfte att bidra till att EU kan uppfylla mélen i The European Green Deal.

Inom ramen f6r EU:s nya forskningsprogram Horizont Europa har EU-kommissionen valt att
genomféra en satsning pa att skapa l6sningar pa fem stora samhillsutmaningar. En sadan utpekad
utmaning ir Buropas hav och vatten. Missions ér extra intressant eftersom Blekinge dr den enda
region i Sverige som har antagit Missions som ett specialiserings-omrade i sin smarta

27



specialiseringsstrategi, S3. Genom dessa komponenter finns mycket goda férutsittningar f6r
Blekinge och Karlskrona att etablera en forsknings- och innovationsmiljé med syfte att foretagen
som idag verkar inom det marintekniska omradet ska generera kunskap och transformativa
16sningar, dvs innovationer, i arbetet mot att skapa vilméiende marina ekosystem 1 forsta hand 1
Blekinges kustvatten, men ocksi i Ostersjon och i Europas hav. Genom en lingsiktig satsning
inom det hir omradet bedomer arbetsgruppen att Blekinge hir har en ypperlig mojlighet att bli
en ledstjirna i Europa f6r hur en region genom en Triple Helixsatsning kan arbeta med
transformativ tillviaxt inom bla hallbarhet.

Delmil
E: Forutsittningar for att etablera en s k scale-up site inom Mission Ocean ska ha skapats.

TILLVAXTGENERATOR 2 (TG2): Etableringar; foretag och organisationer fran andra
platser som etablerar sig i Blekinge /Karlskrona och anstiller eller flyttar personal hit.

TG2, HINDER 5: Kompetensbrist som hindrar etableringar.

Just nu genomfér sju olika projektorer inom havsbaserad vindkraft planeringsarbete f6r att bygga
stora vindkraftsparker i Ostersjén utanfér Blekinges sédra och &stra kuster. Varje park omfattar
mycket stora investeringar. Sammanlagt planeras for byggande av ca 1 000 verk och de totala
investeringarna bedéms uppga till ca SEK 400 miljarder. Projekten kommer att ha ett stort
behov av en mingd olika typer av kompetenser regionalt och lokalt. Under byggtiden som
beriknas till ca 3-7 ar (tiden beror pa hur manga verk parken ska besta av) behovs allt frin
civilingenjorer i marinteknik till experter inom miljévetenskap, svetsare, elektriker, montorer,
marinarkitekter, geofysiker etc. Under driftsfasen som varar i 35 ar behévs vindkraftstekniker,
specialister inom hogspinningsarbeten m m. Vilken kompetens som efterfragas varierar alltsa
under projektets livscykelfas.

Vi har i tillvixtplanen kalkylerat med att tvd av de sju projekten far tillstind att bygga sina parker
med start 2024 for att fa en uppfattning om hur stora kompetensbehoven kan komma att bli. Vi
har valt de tva storre parkerna som kommer att ligga 5-10 mil sydost om Blekinges sydostra kust;
Baltic Offshore Beta (200 verk) samt S6dra Midsjobankarna (120 verk). Storskalig havsbaserad
vindkraft har dnnu inte byggts ut i Sverige vilket gor att empiri fran liknande projekt kopplat till
svensk arbetsmarknad inte finns. Vi har darfor anvint oss av en samhillsekonomisk analys
genomford av Vindkraftcentrum som undersokt vilka effekter liknande projekt internationellt har
skapat och utgatt fran en tidigare genomférd prognos for en mindre planerad havsbaserad park i
Sverige.”” Analysen har specifikt studerat Baltic Offshore Beta som nimns ovan och har anvint
sig av en forsiktighetsprincip i berdkningarna. Prognoserna anger ett spann mellan hogsta och
lagsta siffra vad giller arsanstillningar.

Resultatet visar att de tva projekten under de 4-5 ar byggtiden varar, med tidigast start 2024,
kommer att kunna generera mellan 2 100 och 5 300 arsarbetstillfillen regionalt och lokalt,
inklusive kringeffekter inom andra sektorer. Hur manga det bli 1 verkligheten beror pé hur arbetet
organiseras samt om det finns arbetskraft och féretag i regionen som vill fungera som
underleverantdrer. En havsbaserad vindkraftspark bedéms i dag att ha en livslingd pa 35 ar.
Under driftsperioden kommer dessa bada parker att kunna generera 240 — 300 arsarbetstillfillen.
Utslaget pa 35 ar handlar det om 8 400 — 11 200 arsanstillningar.

20 Andersson, C. Karlsson, L., Njordr havsbaserad vindkraftpark Beta. Preliminér uppskattning av effekter fér
svenskt nationellt, regional och lokalt néiringsliv. Vindkraftcentrum, 2022.
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Vir bedomning ir att Blekinge och Karlskrona hir har en sillan skidad méjlighet att ta en
titposition i kampen mot klimathotet, etablera en ny framtidsindustri och samtidigt fa en
efterlingtad befolkningsékning. Dessutom kommer fossilfri elproduktion 1 anslutning till
Blekinge med stor sannolikhet innebdra minskade elpriser i elomrade 4, vari Blekinge ingir.
Fossilfri elproduktion som havsbaserad vindkraft genererar dessutom manga kringeffekter och
bidrar till ett dynamiskt niringsliv, menar rapportforfattarna pa Vindkraftcentrum.” ”Det skapas
nya arbetstillfallen inom nya branscher sa som inom vitgas, elektrobrinsle, elintensiva industrier
osv.” Karlskrona och Blekinge har en mojlighet att bli attraktiv for etableringar av elintensiva
industrier, s som Skellefted blev {6t batteritillverkaren Northvolt och Luled f6r Facebook.

Delmil
F: En struktur for att 16sa kompetensférsorjningen till sektorn ér etablerad 2025. Ska tas fram i
samverkan med Region Blekinge, enligt tillvixtplanens rekommendation.

TG2, HINDER 6: Lag kinnedom hos externa intressenter om det marintekniska klustret
i Blekinge

Arbetsgruppens bedémning dr att det utanfér Blekinges grinser finns en lig kinnedom om de
dynamiska ansamling av marina verksamheter och kompetens som finns i regionen. Historiskt
har det inte tidigare genomforts nigon samlad strategisk informations- eller
marknadsféringsinsats med syfte attrahera vare sig féretag eller kompetens till regionen.

Delmal

G: Arbetsgruppen inom Innovation och utveckling tar fram gemensamma arsvisa
marknadsfoéringsplaner.

H: Ar 2030 4r MTC ett etablerat varumirke i den marintekniska sektorn i Europa

TG2, HINDER 7: Lag kinnedom om det blekingska marintekniska klustrets behov och
utmaningar

De storre foretagen inom det marintekniska klustret uppger att de i dag anlitar ett stort antal
underleverantorer utanfor regionen, en hel del i andra linder. Exempelvis utfér NKT endast in
liten del av alla de aktiviteter som maste genomforas fore, under och efter att in kraftkabel ska
installeras till en vindpark. Det mesta av aktiviteterna handlar NKT upp av konsulter och
underleverantdrer som specialiserat sig pa olika delar i processen. Det kan finnas mojligheter att
locka undetleverantérer med ritt kompetens till att etablera sig 1 Blekinge men ocksa i att féretag
mer niraliggande kompetens kan utveckla sin verksamhet och dirmed bli aktuella som
underleverantdr. Darmed skulle virdekedjorna kunna gbras mer regionala.

Delmal
I: En struktur och en process for kunskapsutbyte mellan klusterféretag och leverantorer ar
utvecklad och genomférs regelbundet

TG2, HINDER 8: Verksamhetsmark saknas

Idag finns ett stort behov av nya utvecklingsomraden fOr existerande marina verksamheter i
Karlskrona. De storre foretagen inom sektorn har aviserat behov av mer verksamhetsmark. De
omraden som finns utpekade i 6versiktsplanen som utvecklingsomrade fér verksamheter har till

21 Andersson, C. Karlsson, L., Njordr havsbaserad vindkraftpark Beta. Preliminér uppskattning av effekter fér
svenskt nationellt, regional och lokalt néiringsliv. Vindkraftcentrum, 2022.
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stora delar redan utnyttjats samtidigt som omraden som finns tillgéngliga inte dr optimala for att
bedriva marin verksamhet p4**. Det hir ir ett stort hinder £or tillvixt inom sektorn genom att
attrahera foretag att etablera sig i regionen. Karlshamns kommun har hir bittre forutsittningar
och kan erbjuda relativt stora och olika typer av verksamhetsmark som finns i néira anslutning till
havet och hamnen 1 kommunen.

Delmil
J: Kartlaggning genomférd av framtida behov av verksamhetsmark inom den marintekniska
sektorn.

TG2, MOJLIGHET 9: Stor potential fér nya affirer, produkter och tjinster inom EU:s sa
kallade Missions

Arbetsgruppens bedémning dr att en satsning i Blekinge pa utvecklingsprojekt inom Missions kan
vara attraktivt for externa foretag och myndigheter som vill delta i arbetet med transformativ
tillvixt inom bld hallbarhet.

Delmil
K: Forutsittningar for att etablera en s k scale-up site inom Mission Ocean ska ha skapats.

TILLVAXTGENERATOR 3 (TG3): Nya foretag startas och anstiller medarbetare.

TG3, HINDER 10: Avsaknad av struktur for att skapa spillover-effekter fran ny militar
marinteknologi till civila innovationer och nya vixande féretag

Det finns manga exempel pd hur framgangsrika féretag och civila tillimpningar av kunskap som
har sitt ursprung i militdr teknologi; internet, GPS digitalfoto, virtual reality, mikrovigsugn etc.
Listan kan gbras lang. Manga av dessa har utvecklats i USA dir en mycket storre andel av den
militira teknologin fangats upp civilt i marknaden. I Sverige har spillovers framfor allt
férekommit inom den militira flygindustrin. I utvecklingen av JAS Gripenprogrammet skapades
ett antal spillover-effekter som haft en stor paverkan pa svensk industris produktivitet. Utan
Gripen hade SAAB och (tidigare) Volvo Aero inte varit undetleverantdrer av avancerade
littviktssystem till Boeing, Airbus och de stora flygmotortillverkarna. Det ir dven tveksamt om
Ericsson 6verhuvudtaget 6verlevt som sjilvstindigt foretag utan att ha utvecklat Gripenrelaterad
och tidigare militir radioteknologi®. I en studie* publicerad 2017 av Gunnar Eliasson, professor
emeritus vid KTH, beskrivs hur spillovers fran den militira flygindustrin blivit sa stora samtidigt
som det inte gar att hitta pa langt nidr samma effekter av den militira utvecklingen av stridsfartyg i
Karlskrona och Malmo. Integration av elektronik, mekanik, sensorteknologi och mjukvara pa en
modern ubit och ytstridsfartyg dr nog sa komplicerad och avancerad som i ett stridsflygplan.
Gripenprogrammet visade att potentialen ar stor och vi beddmer moijligheterna som goda att
gora insatser for att astadkomma positiva effekter dven ur militir teknologi som utvecklas inom
och at marinen.

Delmal
L: En forstudie och ett forslag till process for att astadkomma struktur for spillover-effekter inom
den militdra marinsektorn ska vara framtagen 2024

22 Karlskrona kommun, Program fér verksamhetsmark, Karlskrona 2019
2 https://www.svd.se/a/21kXjx/radikal-upprustning-kan-bli-sjalvfinansierad
24 Eliasson, G., Visible Costs and Invisible Benefits, 2017
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TG3, HINDER 11: Lag grad av avknoppningar/spinoffs inom den marintekniska sektorn
i Blekinge

Varje ar startas det 1 Sverige ca 8 500 nya féretag med tva eller flera anstillda. Av dessa dr 14%
spinoffs, dvs foretag som startas med en nira koppling till en tidigare arbetsgivare. Studier har
visat att dessa spinoffs dr mer framgangsrika dn andra nystartade foretag, framfor allt s k “pulled
spinoffs”, dvs spinoffs som startas av personer utan att det gamla foretaget gatt i konkurs eller att
en annan anledning mer eller mindre tvingat personerna att starta foretaget. Den typen av
spinoffs omsitter mer pengar, har hogre vinster, anstiller fler och har en lingre livslingd dn
6vriga nystartade foretag.”

Det finns inga kinda data eller studier om hur vanligt eller ovanligt det édr att anstillda inom
foretag eller myndigheter inom den marintekniska sektorn i Blekinge hoppar av for att starta egna
foretag. Arbetsgruppens samlade bedémning ar att det ar relativt ovanligt och att det hir finns en
potential till en 6kad tillvixt.

Delmal
M: Att utveckla och etablera en process for att skapa en starkare entreprendrskultur i foretagen 1
den marintekniska sektorn

TG3, HINDER 12: Avsaknad av riskkapital

Foretagsfinansiering sker antingen med lanat eller eget kapital eller i olika kombinationer av bada.
Investeringar 1 eget kapital kallas riskkapital, eller dgarkapital, och sker antingen i bérsnoterade
foretag eller i onoterade foretag. Nar man i dagligt tal pratar om riskkapital menas 1 praktiken
endast investeringar i onoterade foretag. Hir anvinder vi begreppet i den betydelsen.

Det finns i dag ett par riskkapitalaktorer som specifikt vinder blickarna mot foretag i Blekinge.
Dels finns Krigskassan, ett investmentbolag som riktar sig till féretag i linet som befinner sig i
tidig fas i sin utveckling. Krigskassans kapital 4r SEK 6 miljoner och dgs till 50% av Sjitte AP-
fonden. Ovriga dgare ir regionala foretag, organisationer och privatpersoner. Almi Invest har atta
regionala riskkapitalbolag, varav ett f6r Skane och Blekinge. Dessutom har Almi Invest en
nationell GreenTech-fond med SEK 650 miljoner. Totalt férvaltar Almi Invest ca 3,5 miljarder
och har sedan starten 2007 investerat i ca 700 bolag. Almi Invests bolag f6r Skane och Blekinge
finns 1 Lund, har fem anstillda och investerar alltsa dven 1 blekingeforetag. Tva eller tre
portféljbolag finns f6r nirvarande 1 Blekinge. Almi Invest investerar endast om det samtidigt gors
investeringar av privata riskkapitalbolag.

Arbetsgruppens bedémning ir att det dirfér finns behov av tillgang till mer och kompletterande
riskkapital i Blekinge. En storre tillgang till den typen av finansiering skulle stimulera och bidra till
att fler entreprendrer, bade inom existerande foretag i sektorn, studenter med
entreprendrsambitioner och andra viljer att satsa pa och utveckla startups inom den marin
tekniska sektorn.

Delmal
N: Genomfé6ra en kartliggning och en studie om riskkapitalmarknaden lokalt och nationellt

25 Andersson, Klepper, Characteristics and performance of new firms and spinoffs in Sweden,
Entreprendrskapsforum 2013, s 4.
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TG3, HINDER 13: Stor potential f6r nya affirer, produkter och tjinster inom EU:s sa
kallade Missions

Arbetsgruppens bedémning dr att en satsning i Blekinge pa utvecklingsprojekt inom Missions kan
leda till att entreprendrer startar foretag inom transformativ tillvixt f6r bla hallbarhet.

Delmil
O: Forutsattningar for att etablera en s k scale-up site inom Mission Ocean ska ha skapats.

BTH - en regional motor for tillvixt

Arbetsgruppen konstaterar att Blekinge Tekniska Hogskolas utbildning och forskning kan
fungera som ett viktigt smorjmedel och som motor i arbetet med att skapa langsiktigt hallbar
tillvixt inom den marintekniska sektorn. Vi har dirfor dven tittat pa vilka méjligheter och hinder
som finns kopplat till BTHs roll i en tillvixtsatsning inom omradet.

Hinder/mojligheter for BTHs utbildning i en tillvixtsatsning:

BTH, HINDER 14: Lagt soktryck till BTHs civilingenjorsutbildning inom marin teknik
Antalet s6kande till studieplatserna pa utbildningen har varit relativt lagt, nagot som ar naturligt
eftersom utbildningen endast dr fyra ar gammal. Soktrycket har 6kat vid de senaste intagningarna
men det finns utrymme for ytterligare 6kning.

Delmal
P: Soktrycket till BTH:s civilingenjorsutbildning inom marinteknik ska 6ka med 30 procent till ar
2025.

BTH, MOJLIGHET 15: Okad forskningssatsning inom omradet

Arbetsgruppen goér bedémningen att de stora samhallsutmaningarna kopplade till det marina
omradet ger forutsittningar f6r BTH att astadkomma en 6kad forskningssatsning inom
marinteknik. En sadan satsning bor vara baserad pa niringslivets behov med syfte att bygga en
kritisk massa inom akademin kopplat till marintekniska tillimpningar. Darigenom kan
ckosystemet profileras som ett nationellt kompetenscentrum och samtidigt 6ka industrins
konkurrenskraft genom nya produkter och tjinster.

Delmal

Q: 2025 ska den totala omsittningen av forskning pa BTH med marinteknisk tillimpning uppga
till 20 miljoner pa arsbasis. Detta uppnas limpligast genom anstallning av professorer,
industridoktorander, forskningsprojekt samt samverkan och investeringar fran det lokala
marintekniska ekosystemet

BTH, HINDER 16: Avsaknad av demonstratorer i TRL-skalan niva 4-6

TRL star for Technical Readiness Levels och dr indikatorer pa mognadsgraden av en viss
teknologi. Skalan ger en gemensam referensram for att forsta vilken niva en teknisk 16sning har
utifran hela innovationskedjan. Nivd 1 handlar om basforskning och pa niva 9 ir teknologin
beprévat 1 operationell miljé. Nivéa 4-6 handlar om att teknologin testas, valideras och
demonstreras i relevanta miljer. I Blekinge genomf6rs aktiviteter pa niva 1-3 men pa grund av
att demonstratorer och den typen av resurser inte finns tas inte teknologin vidare 1 kedjan vilket
gor att teknologin inte blir kommersiell.
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Delmal
R: Plan for att utveckla och skapa demonstratorer och resurser for att accelerera mognadsgraden
av marina teknologier ska vara framtagen och implementerad.

Efter att hinder/mojligheter samt delmal identifierades och formulerades utvecklade
arbetsgruppen aktiviteter som adresserar respektive delmal. Nedan beskrivs nigra av dessa
aktiviteter.

e Detaljerad kartliggning och analys av rekryterings- och kompetensbehov i den
marintekniska sektorn. Genomférs i nira samarbete med de foretag och myndigheter
som har de mest akuta och storsta behoven.

e Utveckling av aktivitetsplaner for att tillgodose behoven; en kortsiktig akut samt en
langsiktig som 4r inriktad pd en férnyelse och forbittring av strukturen for
kompetensforsorjning inom sektorn. Det kan bland annat handla om stora
utbildningssatsningar inom gymnasieskola, yrkeshégskola och hégskola, men dven om att
finna nya utbildningsformer och aktérer. Det kan ocksa handla om att genomféra
samordnade rekryteringskampanjer frimst i Sverige riktade mot sirskilda yrkeskategorier,
utbildningsmiljéer samt hégskolor och universitet. Regionala insatser f6r att anpassa olika
yrkeskompetenser till den marintekniska sektorns behov ir andra aktiviteter som
férberedas och genomforas.

e Marknadsféringskampanjer regionalt och nationellt f6r att marknadsféra Blekinge och
Karlskrona som en attraktiv plats att bositta sig och arbeta p4, sirskilt om man vill vara
med och bidra till den grona omstallningen samt till nationell och europeisk sikerhet.

e Marknadsféringskampanjer fOr att attrahera foretag inom sektorn att etablera sig i
regionen.

e Initiering av en 6kad samverkan mellan akt6rerna i den marintekniska sektorn. Det kan
handla om att stimulera féretag, myndigheter och akademin att skapa gemensamma FoU-
projekt och att genomfora analyser av kompetensbehov 1 sektorn kopplat till Tech-
sektorn for att skapa synergieffekter inom digitalisering, Al, Big Data och cybersikerhet.

Se bilaga Aktivitetsplan dar alla aktiviteter redovisas.

9. Arbetsmetodik och budget

9.1 Arbetsmetodik

Arbetsgruppen foreslar en ett sitt att arbeta, en arbetsmetodik, som baseras pa det som utgjort
den frimsta framgangsnyckeln i tidigare liknande tillvixtsatsningar. En arbetsmetodik som bygger
pa ett samspel drivet av egenintresse hos de olika aktérerna. Vi vet att det framfor oss ligger en
unik komplex process som maste formas av ett stort antal aktorers beslut och handlingar i en
specifik ekonomisk-social kontext f6r att 16sa specifika problem och dirigenom undanréja hinder
for tillvixt. Huvuddelen av dessa handlingar initieras till storsta delen endast om de forbittrar
situationen fOr den egna organisationen. Individerna drivs av egenintresse och kommer att
samspela om de gemensamma l6sningarna bidrar till att forbittra situationen for deras respektive
organisationer. Dessa beslut och handlingar dr beroende av varandra och maste ske i samspel.
Dirfor dr det avgorande att tillvixtsatsningen samordnas.

Metodiken bygger saledes pa att det finns en ledande och samordnande funktion som driver pa
samspelet, identifierar behov, initierar analyser, aktiviteter och tar initiativ till dialoger for
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atgirder. Den ledande och samordnande funktionen for tillvixtsatsningen foreslas vara
Karlskrona kommuns niringslivsavdelning, NLA.

En av framgangsnycklarna dr engagemang pa hogsta beslutande niva bland de viktigaste
intressenterna till tillvixtsatsningen. Darfor foreslar arbetsgruppen att en styrgrupp formeras
bestaende av beslutsfattare i néringsliv, akademi och offentlig sektor. NLA foreslas vara
sammankallade aktor f6r styrgruppen.

Baserat pa arbetsgruppen analys av hinder och méjligheter f6r de tre tillvixtgeneratorerna samt
t6r BTH har vi identifierat tva skilda dtgirdsomraden som vi féreslar ska ledas av tva olika
aktorer 1 nara samspel. NLA foreslas leda atgiardsomradet Foretags- och talangattraktion och
Marine Technology Center of Sweden, MTC vid Blue Science Park f6reslas ta huvudansvaret f6r
Innovation och utveckling. Dessa rapporterar till styrgruppen. Nedan beskrivs i en bild hur
arbetsmetodiken ér tinkt fungera.

Arbetsmetodik

Karlskrona kommun
(KSAU)

SW'BWPP Beslutsfattare i ndringsliv,
(Ieds av NLA) akademi och offentlig sektor

AtGiRDSOMRADE o . AreiRDSOMRADE
Foretags- och NLA & MTC Innovation och
talangattraktion = mmm---—--p utveckling
(leds a[v NLA) (leds av MTC)
Arbetsgrupp I'\(rob’:t ::::sp Fler grupper efter Arbetsgrupp Arbetsgrupp Fler grupper efter
Marknadsforing i3 Mefinl' behov Ekosystem Fol behov

Bild 2: Overgripande beskrivning av fireslagen arbetsmetodik. I respektive arbetsgrupp foreskir vi att
representanter for naringslivet, myndigheterna, BTH, kommunens avdelningar for naringsliv och arbetsmarknad
Ska ingd, enligt samverkansformen Triple Helix.

9.2 Sammanfattande drlig budget
En tillvixtsatsning for att 4stadkomma reella resultat dr per definition langsiktig och omfattande.
De mest langsiktiga och omfattande besluten och satsningarna kommer att behéva goras av

offentliga aktorer, av representanter for naringslivet och av foretridare for akademin.

For att leda och samordna arbetet krivs dock resurser. Kostnader och finansiering for
atgirdsomradet Foretags- och talangattraktion, som niringslivsavdelningen, NLA, foreslas
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ansvara fOr, dr inte helt enkla att uppskatta. Darfor féreslas att ett uppdrag ges till NLA att
genomfora ett fordjupat arbete med syfte att klargora detta.

Det andra av de tva stora atgirdsomradena — Innovation och utveckling — féreslas ledas och
samordnas av Marine Technology Center of Sweden (MTC) som operativt drivs av personal fran
Blue Science Park. MTC:s kostnader for leda, samordna och exekvera arbetet med Innovation
och utveckling (med tillh6érande kostnader f6r kommunikation och marknadsféring) kan
uppskattas till drygt 2 heltidspersoner samt uppskattningsvis knappt 2 MSEK {6r marknadsforing
och genomférande av olika aktiviteter (se bifogad aktivitetsplan mer mer detaljer). De drygt 2
heltidsresurserna som krivs kan finansieras genom redan befintliga medel inom Blue Science
Park. Finansieringen f6r marknadsféring och olika aktiviteter dr dnnu inte sikerstilld.

Givet ovan resonemang kan en érlig kostnads- och finansieringsbudget sammanfattas enligt bild
nedan.

Uppskattad arlig kostnads- och
finansieringsbudget (2023-2030)

NLA - Féretags och talangattraktion MTC - Innovation & Utveckling

MSEK Py MSEK ~ Frndrigs
@ Befintliga medel i fintlh i
Personal/Ion 7 e 23 prmeel
nya medel.
.. . Befintliga medel i M::i: 'ﬁ)nnorf:el}::.'ga 'gﬁdef
Aktiviteter/marknadsféring ? SAANAEA Blacys 19 L=

mede, bidrag frin
region, naringsliv.

projektmedel.

Total ? 4,2

Se bilaga Aktivitetsplan for en detaljerad budget.
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Bilaga Aktivitetsplan

2022

Ar bets pake Aktivite o/Na
Initiativ for att 6ka antalet Planera, organisera och sakra Prio 1/
kompetenser i eko-systemet budget for initiativ Q3-Q4 2022
(inflyttning)

Exekvera beslutat initiativ Prio 1/2023

Attrahera studenter att stanna 2023

kvar
Etablera struktur och Etablera struktur och 2023
arbetsmetodik for arbetsmetodik for
kompetensforsorjning kompetensforsorjning
Oka antal studenter pa BTH Marknadsfora utbildningen Q4 2022-Q1

2023 (3rlig)

Q2

2023

B udget (exid arbelstid

Marknadsforing: 100 kkr
Resor: 25 kkr
Event: 50 kkr

Utoka antal platser pa Beror pa
marinteknik utbildning BTH antal
sokande
Utokad marinteknisk forskning |Analysera behov och fastlagga |2023
pa BTH riktning
Attrahera forskare Beror pa Marknadsféring: 50 kkr
behov Event: 50 kkr
Attrahera finansiering Beror pa Marknadsforing: 25 kkr
behov Event: 25 kkr
Marknadsfora maojligheter for Beror pa Marknadsforing: 50 kkr
forskning behov Event: 50 kkr
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Samverkan internt eko-systemet

Utveckla och etablera metodik

Prio 1/

for samarbete mellan néringsliv |Q4 2022-
och BTH Q12023
Planera och arrangera event Lopande Lokal: 50 kkr
inom eko-systemet Marknadsforing: 25 kkr
Kontinuerlig behovsanalys Lopande Lokal: 25 kkr
Samverkan externt eko-systemet |Planera och arrangera 2022-2023 Lokal: 300 kkr
konferenser enligt fokus- Marknadsforing: 200 kkr
omraden Arvode & omkostnader
talare: 200 kkr
Bestka aktorer inom branschen |Lépande Resor: 50 kkr
Delta pa externa event Lopande Resor: 50 kkr
Demonstratorer och living labs  |Behovsanalys
Samarbete i befintliga Beror pa
testbaddar behov
Anlagga nya testbaddar Beror pa
behov
Verksamhetsmark Kartldgga framtida behov Beror pa
behov
Prioritera och |6sa behov Beror pa
behov
Struktur och process for Utvecklad process 2023
kunskaps- och behovsutbyte
(kdnnedom)
Genomférande av process 2024
Marknadsforingsinsatser Planera Prio 1/Q3-Q4
(kdnnedom) 2022
Attrahera utvalda féretag och 2023 Marknadsforing: 50 kkr
organisationer
Genomférande av Prio 1/2023 Marknadsféring: 250 kkr

marknadsforingsplan
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Forstudie spillover/dual use Analys av intressenter, omvarld {2023
och framgéngsrika fall
Skapa dialogen 2023 Lokal: 25 kkr
Marknadsforing: 25 kkr
Event: 25 kkr
Ta fram forslag pa spillover/dual (2024
use process for marinen
Utveckla och etablera process For akademin 2024 Marknadsféring: 25 kkr
for att starka
entreprendrskulturen
For naringslivet 2024 Lokal: 25 kkr
Marknadsféring: 25 kkr
Beskriv och marknadsfor 2024 Marknadsféring: 25 kkr
support-systemet
Risk-kapital Analys lokalt 2023 Lokal: 25 kkr
Resor: 25 kkr
Analys nationellt 2023 Lokal: 25 kkr
Resor: 25 kkr
Ta fram process for risk-kapital {2023
Sakra risk-kapital enligt behov 2024
Missions Analysera behov och fastlagga |2022-2023 Lokal: 25 kkr
riktning Resor: 25 kkr
Planera for position som scale 2023 Lokal: 25 kkr
up site Resor: 25 kkr
Verkstélla plan 2024
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”| 340 ar har Karlskrona byggt
upp varldsledande kompetens
inom marina verksamheter.
Omvalvande férandringar i
omvarlden ger oss nu en unik
moijlighet att anvanda den
kompetensen till att gora ett

séllan skadat tillvaxtsprang,
samtidigt som vi kan bidra till
en dkad sékerhet i Ostersjon
och till energi- och klimat-
omstallningen. Vi kan gora
skillnad pa riktigt.”






